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HARKUJÄRVE LASTEAIA ARENGUKAVA 2022 – 2025   

  

Õppeasutuse lühikirjeldus  

 

Harkujärve Lasteaed (edaspidi ka lasteaed) avati 1. märtsil 2019 Alasniidu Lasteaia 6-rühmalise 

filiaalina. Alates 2020 a. juunist on Harkujärve Lasteaed eraldiseisev asutus, olles praegusel hetkel kõige 

uuem lasteaed Harku vallas. 2021 a. septembris avati Harkujärve Lasteaia filiaali Järvekalda majas 

Harku valla esimene erirühm (tasandusrühm) 12 kõneerivajadusega lapsele. Harkujärve Lasteaias 

hoolitseb 30-liikmeline personal 2-7-aasta vanuste koolieelikute hoiu ja alushariduse eest. Lasteaia kuus 

rühma töötavad 1+2 süsteemis, kus ühes rühmas on üks õpetaja ja kaks assistenti ning üks rühm 2+1 

süsteemis, kus on kaks õpetajat ja üks õpetaja abi.  

Lasteaia hoone arhitektuurne vorm meenutab plaanilt vaadates linnupesa. 2019 ehitatud hoone arvestab 

kaasaegse õpikeskkonna vajadusi. Õppekava kesksel kohal on loodus- ja keskkonnaõpetus, mida 

võimaluse piires seotakse Harkujärve Lasteaia õppekava kõigi teemadega. Töökorraldus võimaldab 

õppe- ja kasvatustöös kasutada aktiiv-ja kogemusõppe erinevaid meetodeid ning vahendeid. Õppimine 

toimub läbi kogemuste, tegutsemise, katsetuste ja uurimise. Rakendame õppemetoodikat Samm - 

Sammult ja Hea Alguse pedagoogika elemente. Laste digipädevuste arendamiseks lõimitakse 

õppetegevustesse erinevaid roboteid, smart-tahvlit ja tahvelarvuteid. 2021. aasta kevadel soetati 

lasteaeda kasvuhoone ja istutuskastid, mis võimaldavad lastel tutvuda taimede elutsükliga - seemnest 

viljani.  Lasteaia vahetus ümbruses asuvad Juhani Puukool, Harku järv, järveäärne mets, Harkujärve 

suvemõisa park, mis võimaldavad lastel tutvuda eheda loodusega, ning Harkujärve Põhikool ja kooli 

spordisaal koos madalseikluspargiga, kus lapsed saavad kaasaegsel spordiväljakul harrastada sporti. 

Lisaks toetavad laste füüsilist ja vaimset arengut lasteaias toimuvad huviringid. Lastega tegelevad nii 

rühmas, kui ka individuaalselt liikumisõpetaja ja muusikaõpetaja, kes õpetab lastele ukulelet ja 

plokkflööti. Harkujärve Lasteaial on tegevusterapeut, üks logopeed, kes igapäevaselt tegeleb 

tasandusrühma lastega ning osakoormusega töötab vallavalitsuse logopeed. Lasteaial on pidevalt täienev 

sensoorika tuba, kus on võimalik viia läbi arendavaid individuaal- ja grupitegevusi. Harkujärve Lasteaed 

korraldab üritust “Väike avastaja”, mis kutsub lapsi üles uurima, katsetama ja leidma lahendusi 

erinevate ülesannete lahendamiseks. Lasteaed taotleb kuulumist Tervist Edendavate Lasteaedade 

võrgustikku.  

 

Missioon  

Harkujärve Lasteaed pakub eakohast kasvukeskkonda, kaasaegset õpet ja individuaalse arengu 

võimalusi innovaatilises läbimõeldud arhitektuuriga lasteaiahoones, mida toetab looduslähedane 

asukoht. 

 

Visioon  

Harkujärve Lasteaed soovib kasvada mitmekesiseks, terviklikuks ja omanäoliseks kaasaegseid 

õppemetoodikaid kasutavaks alusharidusasutuseks, mis suudab pakkuda igale lapsele arenguks 

vajalikku kvaliteetset füüsilist ja vaimset keskkonda. 



 

 

 Põhiväärtused  

Harkujärve Lasteaia personal on valinud kuus põhiväärtust, millest lähtutakse oma igapäeva tegevuste 

juures: 

● uuenduslikkus - oleme avatud haridusuuendusele: teadmistepõhisus ja tehnoloogiline 

kirjaoskus; 

● hoolivus - peame tähtsaks erisustesse sallivat suhtumist ja aitame kaasa sellele, et iga 

haridusliku erivajadusega lapse areng on parimal viisil toetatud; 

● koostöö - teeme koostööd laspsevanemate ja teiste huvigruppidega; 

● loovus - kasvame koos rikka sisemaailma ja avara silmaringiga inimesteks; 

● usaldus - usalduslik suhe laste, õpetajate ja lapsevanemate vahel; 

● huumor - lapsepõlv on väärtus iseeneses, õpime läbi mängu ja heatahtlikku nalja saab lasteaias 

iga päev.  

 

Hetkeseis 

Arengukava koostamist alustati lasteaias hetkeseisundi kaardistamisega, analüüsiti ning anti 

hinnangud kolmes tegevussuunas: õpikäsitus, innovatsioon ja õppekeskkond. Hinnangute põhjal 

selgusid lasteaia tugevused ning nõrkused (Tabel 1).  

 

Tabel 1. Harkujärve Lasteaia hetkeseisu tugevused ja nõrkused 

Suunad Kriteerium/ mõõdik Hetkeseisundi kirjeldus 

  

Tugevused Nõrkused 

1. Metoodika Lasteaed rakendab lapsest lähtuvat 

õpikäsitlust ja kaasaegseid 

õppemeetodeid, mis toetavad iga 

lapse individuaalset ja sotsiaalset 

arengut, õpioskusi, loovust ja 

ettevõtlikkust. 

Lasteaial puudub terviklik arusaam 

lapsest lähtuva õpikäsituse eri osade 

omavahelistest seostest ja selle 

rakendamisest. Õpetajatel on kohati 

erinev arusaam muutunud 

õpikäsitusest ja selle olulisusest. 

2. Õpetajate 

professionaalne tase 

Lasteaia õpetajatest on viis 

magistri- ja viis kõrgharidusega. 

Järjepidev kutsealane areng on 

puudulik. Õpetajatel on töös raskusi 

muukeelsete ja  erivajadustega 

lastega. Muu kodukeelega lapsi on 

lasteaias, 2022. aasta jaanuari 

seisuga kokku 26. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Õpikäsitus 

3. Õppekorraldus Lasteaia õppekorraldus lähtub 

koolieelse lasteasutuse õppekavast 

ja annab vajaliku ettevalmistuse 

koolitee alustamiseks. Laste 

tegevused lasteaias on kõikides 

vanuserühmades seotud kindla 

ajakavaga. 

 

Lasteaia õppekava pole uuendatud, 

see on üldsõnaline ja ei anna 

õpetajatele selgeid juhiseid, mida 

soovitakse õpetamisega saavutada. 

Puudub järjepidev analüüs õppe- ja 

kasvatustegevuse eesmärkide 

täitmise kontrollimiseks. 

4. Õpetajate koostöö Õpetajad teevad igapäevastes 

tegevustes koostööd jagades 

kogemusi, õppematerjale jm. 

Meeskonnatöö ei ole järjepidev ja 

on juhuslik. 

5. Rollijaotus 

õppeprotsessis 

Õpetajad teavad enda 

tööülesandeid ja kohustusi.  

Õpetaja assistendid ei ole üheselt 

teadlikud enda ülesannetest 

õppeprotsessis. Laste kaasamine 

õppeprotsessi juhtimisse on 

reguleerimata. 

 

 

 

 

 

 

Õppekeskkond 

 

6. Tervisekaitse ja 

turvalisus 

Loodud on Tervist Arendava 

Lasteaia töögrupp, kus tegeletakse 

lasteaeda tervist arendavate 

tegevuste sisse-toomisega. 

Riskianalüüs ei vasta tegelikule 

olukorrale. Tervist edendav tegevus 

ei ole süstemaatiline. Kiusamist 

ennetavad tegevused ei ole 

süstemaatilised. 

7. Taristu Taristu on uus ja kaasaegne. 

Lasteaial on kasvuhoone ja 

istutuskastid. Eraldiseisev 

söögisaal, mida kasutavad kõik 

rühmad graafiku alusel ja 

sensoorika tuba, mida kasutatakse 

individuaal- ja grupiteraapias. 

Õuealal on atraktsioone, mida pole 

võimalik kasutada nende asetuse 

pärast, liiga palju on liivaala. 

Lasteaias on ruume, mida ei 

kasutata otstarbekalt. 

8. Tugiteenused Lasteaias on tegevusterapeut, kes 

tegeleb nii laste, kui ka töötajate 

subjektiivse heaolu ja tervise 

edendamisega. Tasandusrühmas on 

täiskohaga logopeed. Kord nädalas 

käib peamajas logopeed lasteaia 

pidaja poolt. Lapsevanemaid 

toetatakse ja nõustatakse õppe- ja 

kasvatusküsimuste lahendamisel. 

Lapsed vajavad logopeedi teenust 

rohkem, kui lasteaed suudab 

pakkuda. Vajadus on eripedagoogi 

järgi. Õpetajad ja tugispetsialistid 

vajavad juhendatud süstemaatilist 

koostööd. 

9. Digitaristu Lasteaial on kaasaegne ja turvaline 

riist- ja tarkvara koos 

võrgulahenduste ja 

infosüsteemidega. 

Õppetöö käigus on tekkinud lisa 

riistvara vajadus, samas on digiõppe 

vahendeid, mis seisavad kasutuseta, 

kuna nendega ei osata midagi teha. 

Lasteaia serverile pääseb ligi ainult 

lasteaiasiseselt. Lasteaia koduleht 

on aegunud ja ei ole 

kasutajasõbralik. 



10. Ressursside 

haldus 

Tagatud on vajalike õppe- ja 

mänguvahendite olemasolu. 

Mängu- ja õppevahendid on lastele 

kättesaadavad, eakohased, last 

arendavad ja huvipakkuvad. 

Haridusliku erivajadusega laste 

rühma (tasandusrühm) õppevara on 

vastavuses konkreetsete laste 

hariduslike erivajadustega. 

Logopeed valmistab lastele 

individuaalseid õppematerjale. 

Õppe- ja mänguvahendid kattuvad 

rühmati. Liiga palju ühesuguseid 

mänguasju ja raamatuid, mida ei 

kasutata. Puudub ülevaade lasteaia 

õppevahenditest ja metoodilisest 

kirjandusest.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Innovatsioon 

 

11. Kaasamine ja 

partnerlus 

Lasteaed teeb koostööd KUMU 

(haridusprojekt), Tallinna 

Loomaaia (vaderlus), Eesti 

Lasterikaste Perede Liidu 

(abistamisprojekt), Tallinna 

Järveotsa Lasteaia (keelekümblus) 

ja Harkujärve Põhikool 

(ettevalmistus kooliks), ja Kopli 

Kunstikooliga (liiklusradade 

joonistamine õuealale). 

Lapsevanemaid kaasatakse rühma 

tegemistesse (lasteaiaüritused, 

ekskursioonid, õppekäigud). 

Kaasamine ja partnerlus on pigem 

juhuslik ning eesmärgistamata. 

12. 

Kvaliteedijuhtimine 

Kord aastas toimuvad tagasiside 

saamiseks arenguvestlused 

õpetajatega. Lapsvanemate 

arvamus saadakse riiklikust 

rahuloluuuringust.  

Puudulik on sisehindamissüsteem. 

Töötajate arenguvestluse vorm ei 

soosi nende enesearengut ega -

reflektsiooni.  

 

 

13. Meeskonna 

kujundamine ja 

eestvedamine 

Personal on kaasatud 

otsustusprotsessi läbi koosolekute 

töögruppide ja Eliisi keskkonna 

ühise infovälja kaudu. 

Probleemid meeskonna 

kuuluvustundega ja enda rolli 

tunnetamisega.  

 

 

14. Parimate 

praktikate 

kommunikatsioon 

Õpetajad jagavad vabas vormis 

enda koolituste- ja heade praktikate 

kogemusi. 

Töötajate teadmisi ja oskusi ei 

rakendata sisekoolitustel. 

Kogemuste jagamine on juhuslik. 

Häid praktikaid ei jagata väljapoole 

maja. Lasteaia mainekujundus 

juhuslik ja puudulik. 

15. Visioon Õpetajad on huvitatud muutustest, 

lasteaia kaasajastamisest ja ühtse 

selge visiooni loomisest. 

Puudub ühine jagatud ja juhitud 

visioon. 

 

 

 



 

Parenduse eesmärgid ja tegevused aastateks 2022-2025 

 

Lähtudes hetkeseisundi analüüsist selgunud nõrkustest on planeeritud eesmärgid ja tegevused 

parandamaks lasteaia olukorda aastaks 2025 (Tabel 2). 

 

Tabel 2. Eesmärgid ja parendustegevused  

ÕPIKÄSITUS 

Eesmärgid:  

● Lapsest lähtuv mänguline õppimine- soodustab lapse arengut loovaks, isikupäraseks ja        

             õnnelikuks inimeseks.  

● Meeskonnatöö ja areng on reguleeritud professionaalse personali kujundamise kaudu. 

● Laste arengut toetavad kvalifitseeritud, ennastjuhtivad, motiveeritud ja tunnustatud töötajad.   

● Muu kodukeelega lastele on tagatud eesti keele tugiõpe- andmaks piisava keeleoskuse, et jätkata            

             õpinguid eesti keeles järgmistel haridustasemetel. 

Kriteerium/mõõdik Tulemusnäitajad/Alaeesmärgid Tegevused 

1. Metoodika ● Personali teadmised ja oskused, muutunud 

õpikäsituse põhimõtete rakendamisest, on 

paranenud.  

Sisekoolituste korraldamine. 

Koostöiselt eesmärkide kirjalik 

sõnastamine. Õpikäsituse 

rakendamise seire. 

2. Õpetajate 

professionaaln

e tase 

● Pädevate ja pühendunud töötajate võimestamine 

läbi personali tunnustus - ja 

motivatsioonisüsteemi, mis on seotud kutsealase 

arenguga. 

 

● Personali professionaalsust on arendatud 

hariduslike erivajadustega lapsi varakult 

märkama ja toetama, (sh andekad lapsed) eri- ja 

tavarühmades.  

 

 

● Läbi õpetajate õpetamisoskuste arendamise on 

paranenud muu kodukeelega laste eesti keele 

õppimise tulemuslikkus. 

 

 

Töögrupi moodustamine 

statuutide loomiseks ja 

tunnustussüsteemi 

arendamiseks. 

 

Koolitustel osalemine, 

sisekoolituste korraldamine 

ning parimate praktikate 

jagamine. 

 

Eesti keele õpetamise 

muukeelsele lapsele 

õppematerjalide soetamine ja 

loomine. Õpetajate osalemine 

keelekümbluse koolitustel. 

Mitmekultuurilisuse nädala 

korraldamine. Teistest 

kultuuridest laste arengu 

hindamiskriteeriumite 

väljatöötamine ja analüüs. 

Kogemusõppe korraldamine ja 

osalemine koostöös teiste 

(mitmekultuuriliste) 

lasteaedadega. 

3. Õppekorraldu

s 

● Õppekasvatustöö tulemuslikkust on parandatud. 

 

 

Sisehindamissüsteemi 

arendamine. Osalemine 



 

 

● Õppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel 

lähtutakse laste individuaalsusest ja nende 

huvidest. 

 

seminaril „Õppeasutuse 

tõenduspõhine arendamine“. 

 

Lastenõukogu loomine.  

Eesmärgistatud õppekäikude 

planeerimine. 

4. Õpetajate 

koostöö 

● Meeskonnatööd on tõhustatud parandades 

koostööoskusi. 

 

Meeskonnaga vabaaja veetmise 

ürituste korraldamine, kus on 

kõigil võimalus osaleda.  

5. Rollijaotus 

õppeprotsessis 

● Töötajad on teadlikumad enda ülesannetest, 

vastutusest ja rollist meeskonnas. 

Ametijuhendite uuendamine ja 

kaasajastamine. 

ÕPPEKESKKOND 

Eesmärgid: 

● Lasteaia õpikeskkond on lapsest lähtuv, tervist edendav, õppimist soodustav, hooliv sotsiaalne, 

kultuuriline ja füüsiline ruum, mis toetab lapse arengut terveks, teiste ja ümbritsevaga arvestavaks 

inimeseks. 

● Mitmekesine eakohast arengut toetav kaasaegne keskkond, mis arvestab individuaalsusega 

(sealhulgas mitmekultuurilisus) ja erivajadustega, ning pakub võrdset võimalust saada kvaliteetset 

koolieelset haridust. 

● Laste erivajaduste märkamine, laste perede toetamine ning laste vaheliste kiusamisjuhtumite 

ennetamine on süsteemne. 

● Lasteaia tegevus on kõigis tegevusvaldkondades turvaline, säästlik ning keskkonda hoidev, 

ressursse jaotatakse strateegiliselt olulistesse kohtadesse. 

Kriteerium/Mõõdik Tulemusnäitajad/Alaeesmärgid Tegevused 

6. Tervisekaitse 

ja turvalisus 

● Turvalisust on suurendatud läbi riskianalüüsi 

uuendamise. 

 

 

 

● Laste väärtuskasvatust ja sotsiaalemotsionaalset 

keskkonda on rikastatud uute meetodite 

kasutusele võtuga. 

 

 

 

● Laste tervisekäitumist on kujundatud läbi 

teadliku ja süstemaatilise tegevuse ning 

erinevate huvigruppide kaasamise. 

 

Regulaarne hetkeolukorra 

hindamine ja saadud infost 

riskianalüüsi uuendamine. 

 

“Kiusamisest vaba lasteaed” 

või mõne muu samalaadse 

metoodika kasutusele võtmine 

ja selle rakendamine 

igapäevatöös. 

 

Tervist Edendava Lasteaia 

märgise taotlemine. Partnerlus 

ja koostöö paikkonnaga 

(lapsevanemad, kool, kohalik 

omavalitsus).  Spordipäevad, 

matkad, lastega tervisliku toidu 

valmistamine.  

Kokandusringiga alustamine. 

7. Taristu ● Lasteaia õueala on kohandatud laste vajadustele 

vastavaks. 

Õueala atraktsioonide 

otstarbekuse ja sobiva asukoha 

hindamine ja vajadusel ümber 



 

 

 

 

● Lasteaia ruume kasutatakse otstarbepäraselt. 

 

paigutamine. Liivaala osaline 

asendamine muu sobiliku 

pinnakattega.  

 

Arendusrühma loomine 

Järvekalda majja 

tasandusrühma kõrval 

olevatesse vabadesse 

ruumidesse. Metoodilise 

materjaliga õpetajate toa 

loomine. Sensoorika toa 

täiendamine. 

8. Tugiteenused ● Hariduslike erivajadustega laste märkamiseks ja 

toetamiseks kaasatakse enam erispetsialiste ja 

pedagoogilist personali. 

 

● Hariduslike erivajadustega laste õppevõimalusi 

laiendatakse suurendades lasteaia võimekust 

kaasata ja toetada HEV lapsi.  

 

Arendusrühma avamine. 

Eripedagoogi ametikoha 

loomine. 

 

 Erivajadustega ja andeka 

õppija juhtumipõhine 

toetamine. 

9. Digitaristu ● Digiõppevahendite kasutamist õppetöös on 

suurendatud läbi kaardistamise ja vajaduspõhise 

koolituse. 

 

● Meediasuhtlust on parandatud läbi positiivsete 

uudiste ja sündmuste kajastamise kaasaegsel 

platvormil. 

Ankeetküsitlus digivahendite 

kasutamise kohta, seejärel 

tulemustest lähtuvalt koolituste 

korraldamine.  

 

Uue kodulehe loomine. 

10. Ressursside 

haldus 

● Ülevaadet lasteaia õppevahenditest ja 

metoodilisest kirjandusest on parandatud. 

 

Lasteaia metoodilise 

raamatukogu rajamine. 

 

 

 

INNOVATSIOON 

Eesmärgid: 

• Lasteaed on koostöine keskkond, mis loob võrgustiku erinevate huvigruppidega ja teeb koostööd 

väliskeskkonnaga. 

• Tulemuslik uuendatud lasteasutuse töökorraldus, töökeskkond ning tegevused, mis tagavad laste 

õigused    ja heaolu. 

• Hea mainega lasteaed, kus on aktiivsed töötajad, koostöö laspsevanematega ja toimuvad toredad üritused. 

• Avatud, innustav ja õiglane juhtimine suunaga tulevikku, kus muudatusi käsitletakse kui kasvuvõimalust 

ja kõik meeskonnaliikmed juhinduvad ühtsetest eesmärkidest. 

• Lasteaed arvestab iga lapse ning multikultuurse ühiskonnaga, toetades ühise kultuuri- ja väärtusruumi 

kujunemist. 

Kriteerium/mõõdik Tulemusnäitajad/Alaeesmärgid Tegevused 



11. Kaasamine ja 

partnerlus 

● Lasteaia ja kodu vaheline järjepidev 

koostöö ja kommunikatsioon on tõhustatud 

läbi hoolekogu ning lapsevanemate 

aktiivse kaasamise. 

 

 

 

 

 

 

 

● Koostöösidemete loomine ümbruskonna 

lasteaedade ja koolidega, edendamaks 

püsiva kontakti loomist kogukonnaga. 

Lapsevanemate kaasamine 

lasteaia tegemistesse ja 

arendamisse (ühisürituste 

organiseerimisel, õue 

korrastustalgud, 

heategevusüritused, 

lapsevanemate ametite 

tutvustamine, nende 

tunnustamine). Hoolekogu 

kaasamine sisehindamisse. 

Traditsioonide loomine. 

Pikaajaliste koostööprojektide 

algatamine ja eestvedamine. 

Huvigruppide esindajate 

kaasamine lasteaia 

hetkeolukorra ja tuleviku üle 

peetavatesse aruteludesse. 

12. Kvaliteedijuhtimine 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● Lasteaiasisest koostööd on muudetud 

kvaliteetsemaks arvestades igapäeva 

tegevustes rohkem kõigi osapoolte 

arvamustega. 

 

 

 

 

● Töötajatega peetavat arenguvestlust on 

kaasajastatud nii, et see soosiks 

enesearengut ja reflektsiooni. 

 

 

Juhtkond osaleb seminaril 

„Õppeasutuse tõenduspõhine 

arendamine“ ja sisehindamise 

läbiviimise koolitusel. Seejärel 

luuakse rahuloluküsitlused 

lapsevanematele ja töötajatele. 

 

 

Uue arenguvestluste vormi 

väljatöötamine. 

13. Meeskonna 

kujundamine ja 

eestvedamine 

● Meeskonnatööd on parandatud läbi 

kaasava juhtimise, tunnustamise ja 

töötajate subjektiivse heaolu tõstmise. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● Personali, sh abipersonali kaasatakse 

laialdasemalt lasteaia toimimise 

analüüsimisse, arendustegevuste 

kavandamisse ning elluviimisse. 

Arendusmeeskondade ja 

töögruppide loomine ning 

nende töö eesmärgistamine, 

lähtuvalt lasteaia 

prioriteetidest. Personali 

rahulolu uuringute läbi viimine. 

Juhtkond märkab töötajate 

edulugusid. Töötajatega 

ebaedulugude jagamine. 

Juhtkond jälgib eesmärkide 

täitmiste ja tunnustab vastavalt. 

 

Töötajate kaasamine 

aruteludesse ning võimalusel 

ka otsustusprotsessidesse. 

 



14. Parimate 

praktikate 

kommunikatsioon 

● Lasteaia maine kujundamine läbi 

toimuvate sündmuste ja ajakohase 

kajastamise huvigruppidele. 

 

 

 

 

 

● Üle Eesti teiste lasteaedadega kogemuste 

jagamine ja rahvusvahelised tutvused-

avardamaks lasteaiatöötajate silmaringi ja 

tutvustamaks teistele meie lasteaeda. 

 

 

● Rakendunud on kogemuspõhine õpe nii 

majasiseselt kui väljaspool maja laste 

õpiprotsessi rikastamiseks.  

Mitteformaalse õppe kogemusi 

arvestatakse formaalhariduses. 

 

 

Aktiivne Facebooki ja ametliku 

kodulehe täiendamine ning 

uuendamine. Lasteaia ajaloo 

jäädvustamine. 

Koostööpartnerite otsimine. 

Lasteaia sümboolika 

tutvustamine ja kasutamine.  

 

 Koostööpartnerluse otsimine 

mitmekultuuriliste 

lasteaedadega. Töögruppidega 

parimate praktikate otsimine 

välis-koolitusreisidelt. 

 

Pedagoogide rakendamine 

sisekoolitajatena 

(tugispetsialistid, õpetajad). 

Edulugude ja heade näidete 

jagamine kogu personaliga. 

Erivajadustega lastega tehtava 

töö hea kogemuse jagamine 

kogu lasteaias.  

15. Visioon ● Lasteaial on ühtne visioon, mis on 

parandanud lasteaia võimalust pakkuda 

parimat kaasaegset õpikeskkonda ja eesti 

keele õpet multikultuurses ühiskonnas. 

 

 

Ühtse ja jagatud visiooni välja 

töötamine koostöös 

personaliga. 

 

 


