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HARKUJARVE LASTEAIA ARENGUKAVA 2022 — 2025

Oppeasutuse liihikirjeldus

Harkujérve Lasteaed (edaspidi ka lasteaed) avati 1. mértsil 2019 Alasniidu Lasteaia 6-rithmalise
filiaalina. Alates 2020 a. juunist on Harkujédrve Lasteaed eraldiseisev asutus, olles pracgusel hetkel kdige
uuem lasteaed Harku vallas. 2021 a. septembris avati Harkujdrve Lasteaia filiaali Jarvekalda majas
Harku wvalla esimene eririihm (tasandusrithm) 12 kdneerivajadusega lapsele. Harkujirve Lasteaias
hoolitseb 30-liikmeline personal 2-7-aasta vanuste koolieelikute hoiu ja alushariduse eest. Lasteaia kuus
riihma todtavad 142 siisteemis, kus iihes rithmas on iiks Opetaja ja kaks assistenti ning iiks riihm 2+1
siisteemis, kus on kaks Opetajat ja iiks Opetaja abi.

Lasteaia hoone arhitektuurne vorm meenutab plaanilt vaadates linnupesa. 2019 ehitatud hoone arvestab
kaasaegse Opikeskkonna vajadusi. Oppekava kesksel kohal on loodus- ja keskkonnadpetus, mida
voimaluse piires seotakse Harkujérve Lasteaia Oppekava koigi teemadega. Tookorraldus vdimaldab
dppe- ja kasvatustoos kasutada aktiiv-ja kogemusdppe erinevaid meetodeid ning vahendeid. Oppimine
toimub 1abi kogemuste, tegutsemise, katsetuste ja uurimise. Rakendame Oppemetoodikat Samm -
Sammult ja Hea Alguse pedagoogika elemente. Laste digipiddevuste arendamiseks ldimitakse
Oppetegevustesse erinevaid roboteid, smart-tahvlit ja tahvelarvuteid. 2021. aasta kevadel soetati
lasteaecda kasvuhoone ja istutuskastid, mis voimaldavad lastel tutvuda taimede elutsiikliga - seemnest
viljani. Lasteaia vahetus iimbruses asuvad Juhani Puukool, Harku jérv, jarveddrne mets, Harkujarve
suvemdisa park, mis vdoimaldavad lastel tutvuda eheda loodusega, ning Harkujarve Phikool ja kooli
spordisaal koos madalseikluspargiga, kus lapsed saavad kaasaegsel spordiviljakul harrastada sporti.
Lisaks toetavad laste fiilisilist ja vaimset arengut lasteaias toimuvad huviringid. Lastega tegelevad nii
rithmas, kui ka individuaalselt liikumisdpetaja ja muusikadpetaja, kes Opetab lastele ukulelet ja
plokkflooti. Harkujarve Lasteaial on tegevusterapeut, iiks logopeed, kes igapéevaselt tegeleb
tasandusrithma lastega ning osakoormusega tootab vallavalitsuse logopeed. Lasteaial on pidevalt taiienev
sensoorika tuba, kus on vdimalik viia 14bi arendavaid individuaal- ja grupitegevusi. Harkujarve Lasteaed
korraldab iritust “Viike avastaja”, mis kutsub lapsi {iles uurima, katsetama ja leidma lahendusi
erinevate iilesannete lahendamiseks. Lasteaed taotleb kuulumist Tervist Edendavate Lasteaedade
vorgustikku.

Missioon

Harkujarve Lasteaed pakub eakohast kasvukeskkonda, kaasaegset Opet ja individuaalse arengu
vOimalusi innovaatilises ldbimoeldud arhitektuuriga lasteaiahoones, mida toetab loodusldhedane
asukonht.

Visioon

Harkujérve Lasteaed soovib kasvada mitmekesiseks, terviklikuks ja omandoliseks kaasaegseid
oppemetoodikaid kasutavaks alusharidusasutuseks, mis suudab pakkuda igale lapsele arenguks
vajalikku kvaliteetset fiilisilist ja vaimset keskkonda.



Pohiviirtused

Harkujérve Lasteaia personal on valinud kuus pohivaartust, millest 1dhtutakse oma igapdeva tegevuste

juures:

e uuenduslikkus - oleme avatud haridusuuendusele: teadmistepdhisus ja tehnoloogiline

kirjaoskus;

e hoolivus - peame téhtsaks erisustesse sallivat suhtumist ja aitame kaasa sellele, et iga
haridusliku erivajadusega lapse areng on parimal viisil toetatud;

iga paev.

Hetkeseis

koostoo - teeme koost6od laspsevanemate ja teiste huvigruppidega;

loovus - kasvame koos rikka sisemaailma ja avara silmaringiga inimesteks;

usaldus - usalduslik suhe laste, dpetajate ja lapsevanemate vahel,

huumor - lapsepdlv on véértus iseeneses, Opime 1dbi méngu ja heatahtlikku nalja saab lasteaias

Arengukava koostamist alustati lasteaias hetkeseisundi kaardistamisega, analiiiisiti ning anti
hinnangud kolmes tegevussuunas: opikisitus, innovatsioon ja dppekeskkond. Hinnangute pohjal
selgusid lasteaia tugevused ning ndrkused (Tabel 1).

Tabel 1. Harkujirve Lasteaia hetkeseisu tugevused ja norkused

Suunad Kriteerium/ moddik

Hetkeseisundi kirjeldus

professionaalne tase

magistri- ja viis korgharidusega.

Tugevused Norkused
1. Metoodika Lasteaed rakendab lapsest ldahtuvat| Lasteaial puudub terviklik arusaam
Opikasitlust ja kaasaegseid| lapsest ldhtuva Opikisituse eri osade
Oppemeetodeid, mis toetavad iga| omavahelistest seostest ja selle
lapse individuaalset ja sotsiaalset| rakendamisest. Opetajatel on kohati
arengut, Opioskusi, loovust ja| erinev arusaam muutunud
ettevotlikkust. opikasitusest ja selle olulisusest.
2. Opetajate Lasteaia  Opetajatest on  Viis | Jarjepidev kutsealane areng on

puudulik. Opetajatel on t&6s raskusi
muukeelsete ja erivajadustega
lastega. Muu kodukeelega lapsi on
lasteaias, 2022. aasta jaanuari
seisuga kokku 26.




3. Oppekorraldus

Lasteaia  Oppekorraldus  l&htub
koolieelse lasteasutuse dppekavast
ja annab vajaliku ettevalmistuse
koolitee  alustamiseks.  Laste
tegevused lasteaias on koikides
vanuseriihmades seotud kindla

Lasteaia dppekava pole uuendatud,
see on iildsonaline ja ei anna
Opetajatele selgeid juhiseid, mida
soovitakse Opetamisega saavutada.
Puudub jérjepidev analiiiis dppe- ja

kasvatustegevuse eesmarkide

ajakavaga. tditmise kontrollimiseks.
4. Opetajate koostoo | Opetajad  teevad  igapievastes| Meeskonnatod ei ole jirjepidev ja
tegevustes  koost6dd  jagades| on juhuslik.

kogemusi, Gppematerjale jm.

5. Rollijaotus Opetajad teavad enda| Opetaja assistendid ei ole iiheselt
oppeprotsessis toolilesandeid ja kohustusi. teadlikud enda tilesannetest
Opikisitus Oppeprotsessis. Laste kaasamine
Oppeprotsessi juhtimisse on
reguleerimata.
6. Tervisekaitse ja Loodud on Tervist Arendava| Riskianaliilis ei vasta tegelikule
turvalisus Lasteaia t6ogrupp, kus tegeletakse| olukorrale. Tervist edendav tegevus
lasteaeda  tervist arendavate| ei ole siistemaatiline. Kiusamist
tegevuste sisse-toomisega. ennetavad tegevused ei ole
siistemaatilised.
~ 7. Taristu Taristu on uus ja kaasaegne.| Ouealal on atraktsioone, mida pole
Oppekeskkond

Lasteaial on kasvuhoone ja
istutuskastid. Eraldiseisev
soogisaal, mida kasutavad koik
rihmad  graafiku  alusel ja
sensoorika tuba, mida kasutatakse
individuaal- ja grupiteraapias.

voimalik kasutada nende asetuse
pérast, liiga palju on
Lasteaias on ruume,
kasutata otstarbekalt.

liivaala.
mida ei

8. Tugiteenused

Lasteaias on tegevusterapeut, kes
tegeleb nii laste, kui ka tootajate
subjektiivse  heaolu ja tervise
edendamisega. Tasandusrithmas on
taiskohaga logopeed. Kord nidalas
kdib peamajas logopeed lasteaia
pidaja  poolt.  Lapsevanemaid
toetatakse ja noustatakse Oppe- ja
kasvatuskiisimuste lahendamisel.

Lapsed vajavad logopeedi teenust
ronkem, kui lasteaed suudab
pakkuda. Vajadus on eripedagoogi
jirgi. Opetajad ja tugispetsialistid
vajavad juhendatud siistemaatilist
koost6od.

9. Digitaristu

Lasteaial on kaasaegne ja turvaline

riist- ja tarkvara koos
vorgulahenduste ja
infosiisteemidega.

Oppetdd kiigus on tekkinud lisa
riistvara vajadus, samas on digidppe
vahendeid, mis seisavad kasutuseta,
kuna nendega ei osata midagi teha.
Lasteaia serverile paiseb ligi ainult
lasteaiasiseselt. Lasteaia koduleht
on aegunud  ja i ole
kasutajasobralik.




10. Ressursside
haldus

Tagatud on vajalike Oppe- ja
manguvahendite olemasolu.
Mingu- ja dppevahendid on lastele

kittesaadavad, eakohased, last
arendavad ja  huvipakkuvad.
Haridusliku erivajadusega laste

rihma (tasandusrithm) dppevara on

vastavuses  konkreetsete  laste
hariduslike erivajadustega.
Logopeed valmistab lastele

individuaalseid Oppematerjale.

Oppe- ja minguvahendid kattuvad
riihmati. Liiga palju iihesuguseid
minguasju ja raamatuid, mida ei
kasutata. Puudub {ilevaade lasteaia
Oppevahenditest ja metoodilisest
kirjandusest.

Innovatsioon

11. Kaasamine ja
partnerlus

Lasteaed teeb koostodd KUMU
(haridusprojekt), Tallinna
Loomaaia (vaderlus), Eesti
Lasterikaste Perede Liidu
(abistamisprojekt), Tallinna
Jarveotsa Lasteaia (keelekiimblus)
ja Harkujirve Pohikool
(ettevalmistus kooliks), ja Kopli
Kunstikooliga (liiklusradade
joonistamine Oucalale).
Lapsevanemaid kaasatakse rithma
tegemistesse (lasteaiaiiritused,
ekskursioonid, 6ppekaigud).

Kaasamine ja partnerlus on pigem
juhuslik ning eesméargistamata.

12.
Kvaliteedijuhtimine

Kord aastas toimuvad tagasiside
saamiseks arenguvestlused
Opetajatega. Lapsvanemate
arvamus  saadakse  riiklikust
rahuloluuuringust.

Puudulik on sisehindamissiisteem.
Tootajate arenguvestluse vorm ei
soosi nende enesearengut ega -
reflektsiooni.

13. Meeskonna
kujundamine ja
eestvedamine

Personal on kaasatud
otsustusprotsessi 1dbi koosolekute
toogruppide ja Eliisi keskkonna
ithise infovilja kaudu.

Probleemid meeskonna
kuuluvustundega ja enda rolli
tunnetamisega.

14. Parimate
praktikate
kommunikatsioon

Opetajad jagavad vabas vormis
enda koolituste- ja heade praktikate
kogemusi.

Tootajate teadmisi ja oskusi ei
rakendata sisekoolitustel.
Kogemuste jagamine on juhuslik.
Haid praktikaid ei jagata véljapoole
maja. Lasteaia  mainekujundus
juhuslik ja puudulik.

15. Visioon

Opetajad on huvitatud muutustest,
lasteaia kaasajastamisest ja iihtse
selge visiooni loomisest.

Puudub {ihine jagatud ja juhitud
visioon.




Parenduse eesmiirgid ja tegevused aastateks 2022-2025

Lihtudes hetkeseisundi analiiiisist selgunud norkustest on planeeritud eesmirgid ja tegevused

parandamaks lasteaia olukorda aastaks 2025 (Tabel 2).

Tabel 2. Eesmérgid ja parendustegevused

OPIKASITUS

Eesmiérgid:

e Lapsest liihtuv ménguline dppimine- soodustab lapse arengut loovaks, isikuparaseks ja

onnelikuks inimeseks.

Meeskonnatoo ja areng on reguleeritud professionaalse personali kujundamise kaudu.
Laste arengut toetavad kvalifitseeritud, ennastjuhtivad, motiveeritud ja tunnustatud tootajad.
Muu kodukeelega lastele on tagatud eesti keele tugiope- andmaks piisava keeleoskuse, et jatkata

Opinguid eesti keeles jargmistel haridustasemetel.

Kriteerium/moédik Tulemusnéitajad/Alaeesmirgid Tegevused

1. Metoodika e Personali teadmised ja oskused, muutunud | Sisekoolituste  korraldamine.
Opikésituse pohimotete rakendamisest, on | Koostoiselt eesmérkide kirjalik
paranenud. sonastamine. Opikisituse

rakendamise seire.
2. Opetajate e Pidevate ja piihendunud todtajate voimestamine | Toogrupi moodustamine
professionaaln 1abi personali tunnustus - ja | statuutide loomiseks ja

e tase motivatsioonisiisteemi, mis on seotud kutsealase | tunnustussiisteemi

arenguga. arendamiseks.

e Personali professionaalsust on arendatud
hariduslike  erivajadustega lapsi  varakult
markama ja toetama, (sh andekad lapsed) eri- ja
tavarithmades.

e [ dbi Opetajate Opetamisoskuste arendamise on
paranenud muu kodukeelega laste eesti keele
Oppimise tulemuslikkus.

Koolitustel osalemine,
sisekoolituste korraldamine
ning parimate  praktikate
jagamine.

Eesti keele Opetamise
muukeelsele lapsele
oppematerjalide soetamine ja
loomine. Opetajate osalemine
keelekiimbluse koolitustel.
Mitmekultuurilisuse nidala
korraldamine. Teistest
kultuuridest ~ laste  arengu
hindamiskriteeriumite

véljatodtamine ja  analiilis.
Kogemusdppe korraldamine ja
osalemine  koostdos  teiste
(mitmekultuuriliste)

lasteaedadega.
3. Oppekorraldu e Oppekasvatustoo tulemuslikkust on parandatud. | Sisehindamissiisteemi
S arendamine. Osalemine




e Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel
lahtutakse laste individuaalsusest ja nende
huvidest.

seminaril »Oppeasutuse
tdenduspohine arendamine®.

Lastendukogu loomine.

Eesmairgistatud  dppekiikude
planeerimine.

4. Opetajate
koostoo

e Meeskonnatood on tShustatud parandades
koostodoskusi.

Meeskonnaga vabaaja veetmise
urituste korraldamine, kus on
kdigil voimalus osaleda.

5. Rollijaotus
oppeprotsessis

e Tootajad on teadlikumad enda iilesannetest,
vastutusest ja rollist meeskonnas.

Ametijuhendite uuendamine ja
kaasajastamine.

OPPEKESKKOND

Eesmirgid:

e Lasteaia 6pikeskkond on lapsest lihtuv, tervist edendav, 6ppimist soodustav, hooliv sotsiaalne,
kultuuriline ja fiiiisiline ruum, mis toetab lapse arengut terveks, teiste ja timbritsevaga arvestavaks
inimeseks.

e Mitmekesine eakohast arengut toetav kaasaegne keskkond, mis arvestab individuaalsusega
(sealhulgas mitmekultuurilisus) ja erivajadustega, ning pakub vordset voimalust saada kvaliteetset
koolieelset haridust.

e Laste erivajaduste mirkamine, laste perede toetamine ning laste vaheliste Kiusamisjuhtumite
ennetamine on siisteemne.

e Lasteaia tegevus on koigis tegevusvaldkondades turvaline, sédistlik ning keskkonda hoidev,
ressursse jaotatakse strateegiliselt olulistesse kohtadesse.

Kriteerium/Moodik

Tulemusnéitajad/Alaeesmérgid

Tegevused

6. Tervisekaitse
ja turvalisus

o Turvalisust on suurendatud 1dbi riskianaliiiisi
uuendamise.

e L aste vddrtuskasvatust ja sotsiaalemotsionaalset
keskkonda on rikastatud uute meetodite
kasutusele votuga.

e Laste tervisekditumist on kujundatud Il&bi
teadliku ja silistemaatilise tegevuse hing
erinevate huvigruppide kaasamise.

Regulaarne hetkeolukorra
hindamine ja saadud infost
riskianaliiiisi uuendamine.

“Kiusamisest vaba lasteaed”
vOi mone muu samalaadse
metoodika kasutusele vOtmine
ja selle rakendamine
igapdevatoos.

Tervist Edendava Lasteaia
margise taotlemine. Partnerlus
ja  koostoé  paikkonnaga
(lapsevanemad, kool, kohalik
omavalitsus).  Spordipdevad,
matkad, lastega tervisliku toidu
valmistamine.
Kokandusringiga alustamine.

7. Taristu

e [asteaia oueala on kohandatud laste vajadustele
vastavaks.

Oueala atraktsioonide
otstarbekuse ja sobiva asukoha
hindamine ja vajadusel timber




paigutamine. Liivaala osaline

asendamine  muu  sobiliku
pinnakattega.

e Lasteaia ruume kasutatakse otstarbepéraselt. Arendusrithma loomine
Jarvekalda majja
tasandusriihma korval
olevatesse vabadesse
ruumidesse. Metoodilise
materjaliga  Opetajate  toa
loomine.  Sensoorika  toa
tdiendamine.

8. Tugiteenused e Hariduslike erivajadustega laste markamiseks ja | Arendusrithma avamine.
toetamiseks kaasatakse enam erispetsialiste ja | Eripedagoogi ametikoha
pedagoogilist personali. loomine.

° H?riduslike erivajadustega laste f{ppevé’imalusi Erivajadustega ja andeka

Ialendatgkse suurendades _lasteala voimekust Sppija juhtumiphine
kaasata ja toetada HEV lapsi. toetamine.

9. Digitaristu e Digidppevahendite kasutamist Oppetdoos on | Ankeetkiisitlus digivahendite
suurendatud 14bi kaardistamise ja vajaduspohise | kasutamise  kohta, seejdrel
koolituse. tulemustest ldhtuvalt koolituste

korraldamine.

e Meediasuhtlust on parandatud ldbi positiivsete | |y,e kodulehe loomine.

uudiste ja slindmuste kajastamise kaasaegsel
platvormil.
10. Ressursside e Ulevaadet lasteaia  dppevahenditest ja | Lasteaia metoodilise

haldus

metoodilisest kirjandusest on parandatud.

raamatukogu rajamine.

INNOVATSIOON

Eesmirgid:

e Lasteaed on koostoine keskkond, mis loob vdrgustiku erinevate huvigruppidega ja teeb koostodd

viliskeskkonnaga.

¢ Tulemuslik uuendatud lasteasutuse tookorraldus, tookeskkond ning tegevused, mis tagavad laste

digused ja heaolu.

e Hea mainega lasteaed, kus on aktiivsed to6tajad, koost6o laspsevanematega ja toimuvad toredad tiritused.

e Avatud, innustav ja diglane juhtimine suunaga tulevikku, kus muudatusi késitletakse kui kasvuvdimalust
ja koik meeskonnaliikmed juhinduvad tihtsetest eesmarkidest.

kujunemist.

Lasteaed arvestab iga lapse ning multikultuurse ithiskonnaga, toetades iihise kultuuri- ja viidrtusruumi

Kriteerium/moodik

‘ Tulemusnéitajad/Alaeesméirgid

Tegevused




11. Kaasamine
partnerlus

ja °

Lasteaia ja kodu vaheline jarjepidev
koost66 ja kommunikatsioon on tohustatud
labi  hoolekogu ning lapsevanemate
aktiivse kaasamise.

Koostoosidemete loomine iimbruskonna
lasteaedade ja koolidega, edendamaks
plisiva kontakti loomist kogukonnaga.

Lapsevanemate kaasamine
lasteaia tegemistesse  ja
arendamisse (lihisiirituste
organiseerimisel, oue
korrastustalgud,
heategevusiiritused,
lapsevanemate ametite
tutvustamine, nende
tunnustamine). Hoolekogu

kaasamine sisehindamisse.

Traditsioonide loomine.
Pikaajaliste koostooprojektide
algatamine ja eestvedamine.
Huvigruppide esindajate
kaasamine lasteaia
hetkeolukorra ja tuleviku iile
peetavatesse aruteludesse.

12. Kvaliteedijuhtimine

e Lasteaiasisest koosto6d on muudetud | Juhtkond osaleb  seminaril
kvaliteetsemaks  arvestades  igapieva | ,,Oppeasutuse tdenduspdhine
tegevustes rohkem kdigi  osapoolte | arendamine ja sisehindamise
arvamustega. labiviimise koolitusel. Seejdrel

luuakse rahulolukiisitlused
lapsevanematele ja tootajatele.

e Tootajatega peetavat arenguvestlust on | Uue arenguvestluste  vormi
kaasajastatud nii, et see soosiks | vdljatootamine.
enesearengut ja reflektsiooni.

13. Meeskonna e Meeskonnato6d on parandatud 1dbi | Arendusmeeskondade ja
kujundamine ja kaasava juhtimise, tunnustamise ja | toogruppide loomine ning
eestvedamine tootajate subjektiivse heaolu tdstmise. nende t00 eesmargistamine,

lahtuvalt lasteaia
prioriteetidest. Personali
rahulolu uuringute 1ébi viimine.
Juhtkond mirkab todtajate
edulugusid. Tootajatega
ebaedulugude jagamine.
Juhtkond jdlgib eesmérkide
tditmiste ja tunnustab vastavalt.

e Personali, sh abipersonali kaasatakse | Tootajate kaasamine
laialdasemalt lasteaia toimimise | aruteludesse ning vdimalusel
analiilisimisse, arendustegevuste | Ka otsustusprotsessidesse.

kavandamisse ning elluviimisse.




14. Parimate e lasteaia maine kujundamine  1dbi | Aktiivne Facebooki ja ametliku
praktikate toimuvate siindmuste ja ajakohase | kodulehe tdiendamine ning
kommunikatsioon kajastamise huvigruppidele. uuendamine. Lasteaia ajaloo

jéddvustamine.
Koostdopartnerite  otsimine.
Lasteaia stimboolika
tutvustamine ja kasutamine.

e Ule Eesti teiste lasteaedadega kogemuste | Koostdopartnerluse —otsimine
jagamine ja rahvusvahelised tutvused- | mitmekultuuriliste
avardamaks lasteaiatdotajate silmaringi ja | lasteaedadega. To6ogruppidega
tutvustamaks teistele meie lasteaeda. parimate praktikate otsimine

vilis-koolitusreisidelt.

e Rakendunud on kogemuspdhine Ope nii | Pedagoogide rakendamine
majasiseselt kui viljaspool maja laste | sisekoolitajatena
Opiprotsessi rikastamiseks. | (tugispetsialistid, = Opetajad).
Mitteformaalse oppe kogemusi | Edulugude ja heade néidete
arvestatakse formaalhariduses. jagamine kogu personaliga.

Erivajadustega lastega tehtava
t66 hea kogemuse jagamine
kogu lasteaias.

15. Visioon e Lasteaial on iihtne visioon, mis on | Uhtse ja jagatud visiooni vilja

parandanud lasteaia vdimalust pakkuda
parimat kaasaegset Opikeskkonda ja eesti
keele dpet multikultuurses iihiskonnas.

toOtamine koostdos

personaliga.




