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Sissejuhatus

Kohaliku omavalitsuse arengukava maaratleb elukorralduse alused kindlaks
maaratud perioodiks. Tegemist on strateegilise dokumendiga, mis loob laiap&hjalise
raamistiku Harku valla tuleviku kujundamiseks. Selles on majanduslikku, sotsiaalset,
kultuurilist ja looduskeskkonda arvesse vottes kokku lepitud eesmarkides ning nende
saavutamise viisides.

Kohalikku arengut juhitakse peaasjalikult nelja olulise dokumendi abil’, mis on
Uksteisega tihedalt seotud. Arengukavas maaratletakse peamised sihid, kuhu joéuda
soovitakse. Samuti tuuakse kavas valja vajalikud tegevused ja investeeringud.
Uldplaneering on kohalike arengusoovide ruumiline véljendus. Eelarvestrateegias
maaratletakse tdpsemalt ara finantsid nelja eelseisva aasta kohta ning iga-aastases
eelarves leiavad need detailse valjenduse. Seega on arengukava ja Uldplaneering
olemuslikult Uldisemad ning ambitsioonikamad dokumendid, mis vodivad sisaldada
enam plaane ja soove kui konkreetsed finantsjuhtimise instrumendid
eelarvestrateegia ning eelarve.

Arengukava on koostatud aastani 2037, kuna siis |I6ppevad Harku valla poolt vbetud
viimased finantskohustused, samuti loob see pikema perspektiivi tunnetuse.

Arengukava koostati perioodil aprill — september 2018. Kava koostamise kaigus
toimusid mitmed koosolekud ja seminarid, kus osalesid vallavalitsuse, -volikogu,
ettevdtjate, kogukondade ja vabalhenduste esindajad:

= Valdkondlikud seminarid 15. ja 16. mail eesmarkide ning tegevuste jaoks
sisendi kogumiseks;

= Arenguseminar 13. juunil esialgse strateegia tutvustamiseks;

= JuhtrGhma (vallavalitsuse ja -volikogu esindajad) koosolekud vahekokkuvdtete
tegemiseks 5. juunil, 26. juunil ja 1. augustil.

Lisaks kohtumistele viidi elanikkonna seas labi luhikusitlus perioodil 25. aprill — 18.
mai. Kusitlusele vastas enam kui 400 inimest.

Harku valla arengukava aastani 2037 kinnitati Harku Vallavolikogu maarusega, millel
on 4 lisadokumenti ja moodustab seelabi tervikliku arengukava. Arengukava
pdhidokument (maaruse Lisa 1) koosneb neljast osast. Esimeses osas on valja toodud
peamised jareldused valla lahteolukorra anallUsist. Teine osa sisaldab valla visiooni,
missiooni, strateegilisi eesmarke ning tegevuste ja investeeringute kava (maaruse
Lisa 3). Kolmandas osas on ara toodud arengukava rakendamise meetmestik —
tulemuslikkuse hindamine ja ajakohastamine. Neljas osa kasitleb arengukava
elluviimisega seonduvaid riske. Pdhjalikum Ulevaade valla profiilist koos
rahvastikuprognoosiga moodustab eraldiseisva dokumendi (maaruse Lisa 4).
Arengukavas on eesmargid pustitatud vastavalt eelarvestrateegia (maaruse Lisa 2)
jaotusele. Sama loogikat on jargitud ka valla profiilis. Sel viisil on omavahel vastavuses
praeguse olukorra kirjeldus, valdkondlik eesmark ja valla eelarvestrateegia, mis
hélbustab loetavust.

" Arengukava, Uldplaneering, eelarvestrateegia ja iga-aastane omavalitsuse eelarve.



1 Harku valla lihiuillevaade

1.1 Valla iildiseloomustus

Harku vald on Tallinnast 1d4nes asuv 159,7 km? suurune omavalitsusiiksus (vt Joonis
1), mida iseloomustab 22 km pikkune rannajoon ja mitmekesine looduskeskkond.
Harku vallas on 2 alevikku (Tabasalu ja Harku) ning 22 kula. Vald on tihedalt 16imunud
pealinnapiirkonda, mobiilpositsioneerimise andmetel sdidab Ule poole tddealisest
elanikkonnast igapaevaselt Tallinna ja teiste regiooni omavalitsustksuste vahet.
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Joonis 1. Harku vald



1.2 Peamised arengutegurid ja valjakutsed

Harku vallas elas 1.01.2018 seisuga 14 356 inimest. 2018. aasta juulis aga juba
14 625 inimest. Perioodil 2013-2018 on valla elanikkond kasvanud 1292 inimese vdrra
(ligi 10%). Kasv on hoogustunud just eelkdige viimasel kolmel aastal. Seejuures on
kdige kiiremini kasvanud kooliealiste (7-18) vanusegrupp (ligi 39% vdrra). Samuti on
joudsalt kasvanud pensioniealiste grupp. Lasteaiaealiste grupp on aga kahanenud (ligi
8% vdrra).

Sooline struktuur on vallas tasakaalus, vanuseline mitte (vt Joonis 2). Vallas elab
50,3% mehi ja 49,7% naisi. Oluline on aga markida, et sunnitusikka hakkab jbudma
vaikesearvuline polvkond, mis tahendab, et lasteaiaealiste laste arvukus hakkab
kahanema. Ka juba rahvastiku senine dinaamika viitab sellele. Samas jaab
lahiaastatel kooliealiste arvukus jatkuvalt kdrgeks.
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Joonis 2. Harku valla rahvastikupliramiid aastal 2018 (allikas: Rahvastikuregister)
Rahvastikuarengute ennustamiseks koostati arengukava kokkupaneku kaigus Harku

valla elanike arvu prognoos. Baas-stsenaariumi puhul jaab elanikkonna arvukus
enam-vahem praegusele tasemele, rande-stsenaariumi rakendumise korral aga
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= Harku vald A (baas-stsenaarium) ==Harku vald B (rdnde-stsenaarium)

Stsenaariumite vahe

Joonis 3. Harku valla rahvastikuprognoos

Lisaks matemaatilisele rahvastikuprognoosile vaadeldi ka praeguseks kehtestatud ja
realiseeritud detailplaneeringuid, mis annavad Ulevaate, kuhu ja kui palju vdiks
potentsiaalselt elanikke lisanduda ehk teisisdnu, kuhu neil oleks teoreetiliselt voimalik
elama asuda. Leibkonna suuruseks on arvestatud keskmiselt 2,6 inimest.
Planeeringute ulevaatest nahtub, et teoreetiliselt vdiks Harku valda lisanduda
ligikaudu 7500 elanikku. Suurim osa neist jaguneb 3 asustusuksuse (Harku alevik,
Harkujarve ja Tiskre kulad) vahel. Liites omavahel praeguse elanike arvu ja
planeeringute jargi potentsiaalselt lisanduvate oma, on tulemuseks veidi Ule 22
tuhande inimese. Jagades lisanduvate elanike arvu arengukava perioodiga (18
aastat), tdhendaks see pisut enam kui 400 inimese lisandumist igal aastal.



Varasemaid kogemusi arvestades on tdendoline, et mdned planeeringud
realiseeruvad osaliselt ja seetbttu elamuuhikuid maksimaalses maaras valja ei ehitata.

Eeltoodule tuginedes vdib vaita, et baasstsenaariumi rakendumine ei ole tdenaoline,
pigem vbib eeldada valla elanikkonna kasvu vastavalt rande-stsenaariumile.
Tapsemalt on rahvastikuarengutest voimalik lugeda arengukava lisast (valla profiil).

Peamiseks arenguteguriks ja seejuures valjakutseks ongi rahvastiku arvu kasv.
Uhest kiljest tdhendab see jarjest suurenevat tulubaasi, teisest on tarvis leida
lahendusi avalike teenuste pakkumiseks. Lisaks suureneb margatavalt vanemaealise
elanikkonna osakaal, mis tahendab vajadust sellele eagrupile suunatud teenuste
arendamiseks.

Vajadus avalike teenuste arendamiseks on elanikkonna kasvuga tihedalt seotud
jargmine oluline valjakutse. Nimelt on valla investeerimisvajadus korge. Kuigi
tulusid on kavandatud piisavalt, tuleb pidevalt silmas pidada, et ei vbetaks Ule j6u
kaivaid kohustusi. Seega tuleb teha valikuid, optimeerida kulusid ja leida vdimalus
tulude suurendamiseks viisil, mis vallale Ule j6u ei kaiks (nt elanikkonna liigkasv).

Lisaks nimetatud peamistele valjakutsetele vajavad Ilahendamist mitmed
spetsiifilisemat laadi kisimused:

» Teed; teede ja tanavate vorgustik on Harku vallas valja arendatud. Kull aga on
probleemiks suur liiklustihedus ja Tabasalu alevikku labiv transiit. Perspektiivis
vajab seega lahendamist imbersdidu kiisimus. Samuti on vajadus parandada
ligipaasetavust Merikila Oppe- ja Spordikeskusele;

= Avalik ruum; valla asustustihedus on ebauhtlane, peamised tiheasustusalad
on Tallinnaga piirnevates paikkondades. Vallal pole aga terviklikult valja
arendatud keskust. Samuti on kasutamata 22 km pikkusest rannajoonest
tulenev potentsiaal — paas merele ja merelt on raskendatud;

» Looduskeskkond; Harku valla eriparaks on kaunis ja mitmekesine loodus.
Tarvis on aga sailitada olemasolevat rohevdrgustikku (nt Sérve looduskaitseala
loomine) ja panna vastu kinnisvaraarendajate survele;

= Uhisveevirk ja -kanalisatsioon; viimastel aastatel on paljud slsteemid
uuendatud, kuid siiski on omajagu veel teha: tarvis on rekonstrueerida ja rajada
Tabasalu, Muraste, Rannamadisa, Turisalu, Vaana piirkondade Uhisveevark ja -
kanalisatsioon;

=  Kultuur ja sport; kultuurielu on vallas aktiivne. Kull aga tuntakse puudust
vahemalt 500-kohalisest saalist. Probleemi leevendab Merikiila Oppe- ja
Spordikeskus, kuid lahendamist vajab ligipaasetavuse parendamine, sh.
Uhistransport. Samuti on kavandamisel multifunktsionaalne saal Tabasalu
hariduslinnakusse;

» Haridus; haridusega seonduvad valla lahiaastate kbige suuremad
investeeringud. Riik rajab kull Tabasallu 540-kohalise riigigimnaasiumi, kuid
vald on omalt poolt lubanud ehitada uue algklasside hoone ja
multifunktsionaalse saali. Samuti ei ole kdik kogukonnad pari lahendusega,
mille kohaselt tuleb peale pdhikooli teise astme I6petamist siirduda Tabasallu.



2 Harku valla strateegia

Harku valla arengustrateegia on ules ehitatud programmide ja valdkondlike
eesmarkide pdhiselt.

Lisaks konkreetsetele valdkondadele on Harku valla arengukava koostamise kaigus
koorunud valja kolm suuremat teemavaldkonda. Esiteks, Harku vald on mereaarne
omavalitsus. 22-kilomeetrine merepiir loob suureparased eeldused nii rekreatsiooniks,
kui turismi arendamiseks. Seetdttu on valja tddtatud valla merele avamise
programm. See tahendab turismiinfrastruktuuri, paasu merele ja mereaarset
(jalg)teedevdrgustikku. Teiseks oluliseks suunaks on kaasamine ja teadlikkus, mis
hdlmab nii elanike kaasamist vallas toimuvasse kui ka teadlikkuse suurendamist, mis
tahendab abivajaja markamist, pahateo arahoidmist, aga ka enese identifitseerimist
Harku valla elanikuna. Konkurentsivéime programm on aga suunatud kohapealsete
JLfarkade“ (s.o korget lisandvaartust loovate) tédkohtade loomisele, distantsilt
tootamise vdéimaluste laiendamisele.

Programmid ja valdkondlikud eesmargid moodustavad terviku. Esimesed on olulised
kvalitativseks arenguhuppeks, valdkondlikud eesmargid aga seavad sihid
konkreetsetele valjakutsetele vastamiseks.

Kdikide tegevuste elluviimisel tuleb jargida kokku lepitud pdhimotteid.

2.1 Pohimotted

Harku valla arengukava tuleb ellu viia alljargnevatest pdhimdtetest lIahtuvalt:

= Vallas on 8 paikkonda, mille eriilmelisust arvestatakse;
= Senine ruumimuster on valja kujunenud ja see jaab pohijoontes samaks;
= Kohaliku omavalitsuse teenused on valla elanikele? kattesaadavad.

2.2 Visioon ja programmid

Visioon 2037

Harku vald on Eesti omavalitsuste lipulaev. Valda arendatakse vastutustundlikult ja
Eesti kui terviku huve silmas pidades, siinsed algatused rikastavad ka teisi piirkondi.
Eeskujulikud avalikud teenused on korraldatud labiméeldult ja elanike soove ning
vajadusi arvestades. Ettevotjad teavad, et nad on Harku vallas oodatud, seda naitab
nende mitmekesisus ja soov valla arengusse panustada. Elu- ja looduskeskkond on
roheline ja sdbralik, digustades taiel maaral sloganit ,Elu kui puhkus®.

2 Valla elaniku all peetakse arengukavas silmas isikut, kelle rahvastikuregistrijargne elukoht on Harku
vallas.



Programmid

= P1. Harku valla merele avamise programm. Valla 22-kilomeetrine rannajoon
on avatud nii elanikele kui ka kulastajatele. Vaana-Joesuu rannas pakutakse
heal tasemel turismiteenuseid. Rannaaar on varustatud jalg- ja rattateede
vorgustikuga. Paas merele ja merelt on hea.

= P2. Kaasamise ja teadlikkuse programm. Elanikud on kaasatud vallas
toimuvasse. Kodanikuaktiivsus on kdrge ja inimesed huvituvad Umbritsevast.
Nad oskavad abivajajaid margata ja neid toetada. Vaariti kaitumine ei jaa
samuti tahelepanuta. Harku vallas on turvaline elada.

= P3. Konkurentsivéime programm. Vallas tegutsevad ettevétted on loonud
suure lisandvaartusega kdrgepalgalisi tookohti, mis vdimaldavad siinsetel
elanikel koha peal t66d leida ja loodud on vdimalused distantsilt t66tamiseks,
nii et igapaevane pendeldamine pealinna vahel on vahenenud. Toimivad
meetmed toojouturult eemale jaanute naasmiseks.

2.3 Valdkondlikud eesmargid

E1. Valla juhtimine on asjatundlik ja eri gruppide ootustega arvestav.

E2. Harku vallas on turvaline elada.

Energiamajandus

E3. Harku vald on energiasaastlik, siin rakendatakse mitmesuguseid taastuvenergial
pdhinevaid lahendusi. Vallas on kasutusel erinevad taastuvenergiaallikad.

Teed

E4. Harku valla asustusiksused on omavahel hasti Uhendatud. Kergliiklusteed
moodustavad loogilise vorgustiku.

ES. Liiklus pdhimagistraalidel on sujuv; transiit suundub Tabasalu alevikust mooda.
Avalik ruum

E6. Harku vald on loogiliste piiridega ja sidus. Vallas on selgelt valja kujunenud
keskus.



E7. Harku valla avalik ruum on esteetilist naudingut pakkuv ja selgelt eristatava
identiteediga.

Uhistransport

E8. Harku vald on kaetud optimaalse Uhistranspordi voérgustikuga; siit paaseb kiiresti
pealinna, samuti on tagatud uhendus kantide vahel.

Looduskeskkond

E9. Harku vald on roheline. Selle eri osi Uhendab rohekoridoride vorgustik,
moodustatud on Soérve looduskaitseala ja endised karjaarialad on rekultiveeritud.
Olemasolevad loodus- ja maastikukaitsealad on sailinud. Uusi karjaare ei ole avatud.

Jaatmemajandus

E10. Harku vallas on hasti korraldatud jaatmemajandus, liigiti sortimine on muutunud
harjumusparaseks.

Heitveekaitlus

E11. Koik Harku valla tiheasustusalad, sh suvilapiirkonnad on kaetud Uhisveevargi ja
-kanalisatsiooni vorgustikuga vastavalt Uhisveevargi ja -kanalisatsiooni arengukavas
ette nahtule.

E12. Tiheasustusalad on varustatud nutika tanavavalgustuse vorgustikuga.

E13. Harku vallas on esmatasandi tervishoiuteenused (Uldarstiabi, flsioteraapia,
ammaemanda teenus, kodudendus) kdigile kattesaadavad.



Kulaliikumine, kultuur, sport ja noorsoot66

E14. Harku vallas toimub vilgas kultuurielu, mis rikastab elanike ja kulaliste igapaeva.
Selleks on loodud vastavad tingimused.

E15. Kdikidel Harku valla lastel ja noortel on vdimalik saada osa noortevaldkonna
teenustest kooli ja kodu lahedal.

E16. Harku vallas on mitmekesised sportimisvéimalused: loodud on tingimused nii
sise- kui ka valispordialade harrastamiseks. Tegevusi on igale eagrupile.

Huviharidus ja -tegevus

E17. Igas Harku valla kandis on kattesaadav mitmekulgne huviharidus vdi -tegevus.

Alusharidus

E18. Harku vald tagab kodigile oma valla 1,5 kuni 7 aastastele lastele (sh
erivajadustega lapsed) kaasaegselt kvaliteetse alushariduse ja lapsehoiu.

Uldharidus

E19. Harku vallast saab Eesti parima hariduse. Harku valla dpilased (sh hariduslike
erivajadustega dpilased) on valla kantides vajaduspodhiselt kindlustatud kaasaegse
kvaliteetse koduldhedase pdhiharidusega I-Il kooliastmes ning pdhihariduse Il
kooliastmes ja konkurentsivbimelise gumnaasimihariduse riigigimnaasiumis saavad
opilased (sh hariduslike erivajadustega Opilased) omandada Tabasalu
hariduslinnakus. Loodud on mitmekesised voimalused elukestvaks dppeks.

E20. Harku vallas on vajaduspohiselt kattesaadavad kdik sotsiaalteenused ja
omavalitsuse poolt maaratavad sotsiaaltoetused ning taiendavad teenused.
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2.4 Strateegiakaart

Strateegiakaart naitab ara pohimbtete, visiooni, programmide ja valdkondlike
eesmarkide omavahelised seosed (vt Joonis 4). Programmid on oma olemuselt
interdistsiplinaarsed, koosnedes mitmete eri valdkondade tegevustest. Samas
panustavad otseselt voi kaudselt kdik valdkondlikud eesmargid programmide ja
seelabi visiooni taitmisesse.

Visioon 2037. Harku vald on Eesti omavalitsuste lipulaev.

P1. Harku valla merele P2. Konkurentsivoime P3. Kaasamise ja
avamise programm programm teadlikkuse programm

Valdkondlikud eesmargid

Majandus:
m Energiamajandus (E3)
Valla juhtimine (E1) Avalik kord ja turvalisus (E2) m Teed (E4-E5)
m Avalik ruum (E6-E7)
m Uhistransport (E8)

Keskkonnakaitse:

m Looduskeskkond (E9) Elamu - ja kommunaalmajandus C .

m J3itmemajandus (E10) (E12) Tervishoid (E13)
m Heitveekaitlus (E11)

Vaba aeg, kultuur ja religioon:

= Kalaliikumine, kultuur, sport ja Hirlilljz;haridus (E18) Sotsiaalne kaitse (E20)
noorsootd (E14-E16)

m Huviharidus ja -tegevus E17) = Uldharidus (E1)

Arengukava elluviimise pohimétted: 1) paikkonnapoéhisus; 2) senise ruumimustri sailitamine; 3)
teenuste kattesaadavus

Joonis 4. Harku valla strateegiakaart
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3 Arengukava rakendamine

3.1 Arengukava seire

Harku valla arengukava rakendamine toimub peatukis 2 maaratletud programmide ja
valdkondlike eesmarkide ning peatukis 3 kokku lepitud tegevuste ja investeeringute
alusel. Konkreetsete investeeringute kavandamisel lahtutakse eelarvestrateegiast ja
vallaeelarves toodust.

Harku Vallavalitsus teostab arengukava ule vaatamise kaks korda aastas. Esimene
kord (veebruar-marts) tegevuskava taitmise ulevaatena, mis esitatakse hiljemalt 31.
maiks majandusaasta aruande osana Harku Vallavolikogule kinnitamiseks. Teine kord
(juuni-juuli), mille jargselt esitatakse arengukava muutmise eelndu volikogule hiljemalt
1. augustiks. Arengukava ule vaatamisel hinnatakse seatud eesmarkide poole
likumist ja tegevuste elluviimist ning viiakse vajadusel sisse korrektuurid. Samuti on
vajalik valla arengukava ule vaadata uute strateegiliste dokumentide uuendamisel voi
koostamisel (nt valla Uhisveevargi ja -kanalisatsiooni arengukava, Gldplaneering jms).

Arengukava seire ja hindamine toimub neljal tasandil:

1. Peamiste makromajanduslike naitajate hindamine ja vordlemine Eesti
keskmisega (iga-aastaselt);

2. Valla vérdlemine teiste sarnaste (Tallinna linnapiirkond) omavalitsusiiksustega;

3. Elanikkonna rahulolu avalike teenustega;

4. Tegevuskava taitmise hindamine (iga-aastaselt).

Makromajanduslikud naitajad, mida seiratakse:

= Elanike arv/maksumaksjate arv — soovitud tase: kuni 500 uut elanikku aastas;

= Elanike keskmine brutosissetulek kuus — soovitud tase: vahemalt 105%
Tallinna linnapiirkonna keskmisest?;

= Valla pohitegevuse tulemi osakaal pdhitegevuse tuludest — soovitud tase:
osakaal 16,6%*.

Sarnased omavalitsusiksused, kellega naitajaid valdkonnapdhiselt vorreldakse
(palgatase, sunnid-surmad, toetuste tase, teenuste spekter) on Viimsi, Saue, Saku,
Joelahtme, Rae, Kiili, Laane-Harju ja Tallinn.

Rahulolukiisitlus

32017. aastal oli Harku valla elanike keskmine brutosissetulek 1532 eurot kuus. Harku, Joelahtme, Kiili,
Laane-Harju, Rae, Saku, Saue ja Viimsi valdade keskmine oli samal ajal 1438 eurot. Harku elanike
brutosissetulek moodustab sellest 106,6%.

4 2018. a eelarve pohjal moodustab pohitegevuse tulem péhitegevuse tuludest 10,5% (2018. a | kv
andmete pdhjal).
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Sellele, kas Uks voi teine teenus on piisavalt kvaliteetne ja kattesaadav, saavad
hinnangu anda |8pptarbijad ehk valla elanikud. Seega on méttekas selgitada valja
nende arvamus, millele tuginedes kujundada otsused arengukava korrigeerimiseks.

Elanikkonna rahulolu on modddetud kahe aasta tagant alates aastast 2004.
Sihttasemes on aga dokumendi koostamise protsessi kaigus kokku lepitud. M6&dik on
taidetud, kui rahulolukusitlusele vastanutest 75% on teenustega rahul.

Rahulolukusitlused viiakse labi kandipdhiselt erinevate teenuste |6ikes. Hinnangut
kusitakse vastavalt valdkondlike eesmarkide jaotusele.

Rahulolukusitlused viiakse labi kindlate ajaperioodide tagant (3 aastat). Jargmine
kusitlus on kavas labi viia 2020. aastal.

Kusitluse labivimine, sh  kusimustiku ettevalmistamine tellitakse padevalt
teenusepakkujalt. Valimi koostamisel jargitakse kandipdhist elanikkonna soolis-
vanuselist struktuuri tagamaks piisav representatiivsus.

Tegevuskava taitmist méodetakse nn valgusfoori meetodil:

» [BURERE - tegevust pole alustatud. Tegevuse suhtes pole midagi toimunud,
puuduvad konkreetsed vastutajad, tahtajad ja ressursid;

= Kollane - tegevus on taitmisel (eraldi hinnang, kas plaaniparaselt vdi esineb
korvalekaldeid);

» Roheline — tegevus/investeering on ellu viidud.

Hindamisejargselt vOetakse vajadusel ette korrigeerivaid tegevusi tegevuskava
tulemuslikuks taitmiseks.
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3.2 Tegevused ja investeeringud

Harku valla tegevuskava (investeeringutekava) jargib eelarvestrateegia jaotust.
Lahima 4 aasta kohta on tegevuskava (investeeringute kava) detailsem, valja on
toodud tegevuste ja investeeringute eeldatavad maksumused (vt maaruse Lisa 3
investeeringute kava).
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4 Riskide maandamine

Arengukava elluviimist vdivad ohustada mitmed tegurid. Kui need on aga teada, saab
vBimalikeks kdrvalmdjudeks valmis olla. Iga riski puhul on valja toodud selle esinemise
tdenaosus (madal, keskmine, kdrge) ja moju (ndrk, keskmine, tugev).

Tabel 1. Arengukava riskianallilis

kavandatavatele
tegevustele

Risk E~smgm|se Moju Korrektiivsed tegevused
toenaosus
Sdldﬁghnlwthklftitstelrc]lgltw Eesmarkide ja tegevuste muutmisel
idev eesmarkide koikide osapooltega, sh, kuid mitte ainult
Upmber vaatamine Keskmine Tugev kulakogukonnad, ettevdtjad, opositsioon
tegevuskava ’ arvestamine; laiapdhjaliste arutelude
gevus korraldamine
muutmine
Valla tulubaasi
5;256:;22 Tegevuskava ja eelarvestrateegia
Kuiunemine — Viike Tugev korrigeerimine vastavalt muutunud
kaJv andatavaid 9 reaalsusele, kaasates prioriteetide
. Lo seadmisel kdiki asjaomaseid osapooli
investeeringuid ei ole
voimalik ellu viia
Vallavalitsuse
o_r_gamsatsmqm ; Vajadusel lisat66jou palkamine,
vahene suutlikkus — Vaike Keskmine ; .
~ o struktuurimuudatuste tegemine
koiki tegevusi ei
suudeta ellu viia
\}/(:S%Ldzggdade tugev Sdlmkisimustes laiapdhjaliste arutelude
Vaike Keskmine korraldamine, ekspertide kaasamine

tédiendavate analluside tegemiseks
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