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VMK arengukava projekt avalikustati kooli kodulehel 21.02.2018. Uhtegi ettepanekut ja
arvamust projektile ei lackunud.

ULDANDMED

Viina Moisakool tegutseb 1855. aastast, asudes kultuurivairtusliku pargiga timbritsetud Vdéna
mdisa territooriumil. VMK on ajaloolisele jdrjepidevusele ja traditsioonidele tuginev, samas
pidevas arengus ja uuendusmeelseid lahendusi otsiv alus- ja pdhiharidust (lasteaed ja 1.-6.
klass) ning mitmekiilgset huvitegevust pakkuv sobraliku keskkonnaga kool. 2017/2018.
Oppeaastal dpib koolis 94 dpilast ning lasteaias kéib 29 last. Kokku todtab haridusasutuses 31
tootajat, kellest 16 on dpetajad.

http://www.vaanakool.edu.ee/

ERIPARA

Viirtustame korgelt iga lapse personaalseid voimeid ning eripdra, pakkudes mitmekiilgset
oppe- ja kasvatustdod rikastavaid metoodikaid alates 1dimitud dppest kuni iildist silmaringi
laiendavate ja dppekava omandamist toetavate Sppekdikudeni. VMK eripéraks on projektdppe
rakendamine erinevatele sihtriithmadele - alates silmapaistvalt andekatest kuni klassi- ja
huvipdhiste teemaprojektideni vélja, tagades seeldbi voOimaluse siilitada ja luua
Opimotivatsiooni, mis omakorda viib laste ja Opilaste eduelamuseni ning soovini olla kaasatud
oma haridustee kujunemisesse. VMK motoks on: Viina moéis — hariduse kodu libi sajandite.

MISSIOON

Viidna Moisakool on védrika ajalooga alus- ja algharidust pakkuv, dpihuvi ja individuaalsust
védrtustav kool.


http://www.vaanakool.edu.ee/documents/5054628/18336240/V%C3%A4%C3%A4na+M%C3%B5isakooli+ArenguPeegel+2017.pdf/c00bf995-ff5d-4bd0-ab65-14c3742fc6db
http://www.arengupeegel.ee/
http://www.vaanakool.edu.ee/

VISIOON

Oleme iga lapse individuaalset arengut arvestav ja elukestvat Opet toetav sobraliku
keskkonnaga uuendusmeelne kool.

Hetkeseisund

Arengukava koostamise eelduseks oli Vddna Mdisakooli hetkeseisundi kaardistamine, mille
raames analiiiisiti ning anti hinnangud kolme tegevussuuna osas: dpikésitus, innovatsioon ning
oppekeskkond. Iga suuna puhul hinnati viite kriteeriumi, mis omakorda jagunesid viieks
erinevaks tasemeks A kuni E. Hindamisprotsess toimus individuaalselt, mille tulemusena
moodustus kaks soltumatut hinnangut: meeskondlik grupihinnang, mis koondas kooli ja
lasteaia Opetajate individuaalsed hinnangud ning individuaalne hinnang, mille andis koolijuht.
Hinnangute pohjal selgusid Vaidna Mdisakooli tugevused ning ndrkused (vt tabel 1 ja tabel 2).

Tabel 1. VMK hetkeseisundi tugevused

Tugevused | Kriteerium Hetkeseisundi kirjeldus
(suund) | (moodik)

Opikiisitus | Opetajate Enamik VMK &petajatest on omandanud muutuvat
professionaal- | dpikisitust (edaspidi MOK) praktiseeriva  dpetaja
ne tase kompetentsid  ja  rakendavad  neid  regulaarselt

Oppetegevustes.

Innovatsioon | Kaasamine ja | VMK strateegiliste dokumentide (nt arengukava, dppekava

partnerlus vm Oppe- ja kasvatustood reguleerivad dokumendid) moju
analiiisitakse regulaarselt nii juhtkonna, Opetajate kui ka
partnerite  osalusel.  Soltuvalt analiilisi  tulemustest
dokumente uuendatakse, viies need kooskolla nii
seadusandlusest, kui ka kooli vajadustest tulenevate
ndudmistega.

Innovatsioon | Meeskonna VMK juhtkond kasutab Opetajate tunnustamiseks ja
kujundamine ja | ergutamiseks motivatsioonisiisteemi (tulemused muutuva
eestvedamine | Opikésituse rakendamisel).

Opikeskkond | Ressursside Asutuses toimib sihipdraselt ressursside tulemusliku
haldus kasutamise tdiustatud korraldus, juhtkonnal on asutuse

vajadustest ja kulutustest pidev iilevaade. Juhtkond
kaardistab regulaarselt ressursside hetkeseisu,
finantsjuhtimisealased  otsused  tuginevad  asutuse
strateegilistele suundadele.




Tabel 2. VMK hetkeseisundi norkused

Norkused
(suund)

Kriteerium
(méodik)

Hetkeseisundi kirjeldus

Opikiisitus

Opetajate
koost6o

Pooled koolidpetajatest osalevad erinevates koosto0-
tegevustes ja projektides, millest on teadlik kogu asutuse

personal. Lasteaia Opetajate omavahelises koostdos
osalevad koik Opetajad. Koostodprojektide mahukus ja
kestus on varieeruv, soltuvalt projekti iseloomust.
Oppetegevusalased projektid on valdavalt liithemaajalised
ning seotud enamjaolt samas vanuseastmes vOi samas
valdkonnas Opetavate Opetajatega.

Uuendusmeelsemad oOpetajad korraldavad aeg-ajalt omal
algatusel tootubasid voi esitlusi teistele Opetajatele,
vahendades oma kogemusi katsetustest Opikésituse
muutmisel. Parimaid praktikaid ja Oppevara tutvustatakse
VMK kodulehe/FB vahendusel voi sellega seotud dpetajate,
klasside/riihmade voi projektide blogides.

VMK-s suudetakse katta védhemalt veerand kaasava
haridusega seotud erivajadustega Opilaste toe vajadusest.
Vihemalt veerand personalist on ette valmistatud osutama
vajaduspohiseid tugiteenuseid (nt Opiabi ja kasvatus- ja
arenguraskused). Asutus on kirjeldanud ja rakendanud

Parimate
praktikate
kommuni-
katsioon

Innovatsioon

Opikeskkond | Tugiteenused

erivajadustega Opilastele toe osutamise siisteemi.
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Tulenevalt hetkeseisundist, on Vddna Modisakooli tugevusteks jirgmised kriteeriumid:

1. Selgele ning eesmérgipérasele koolitussiisteemile tuginev korge dpetajate professionaalne
tase, mis voimaldab edukalt rakendada dppetegevuse ldbiviimisel muutuvat opikésitust.

2. Avatud partnerlussuhted, mis viljenduvad erinevate huvigruppide tulemuslikus
kaasamises nii strateegiliste dokumentide véljatodtamisesse, kui ka otsustusprotsessi kooli
ja lasteaia Oppe- ja kasvatustoo korraldamisel.

3. meeskonna Kkujundamine ja eestvedamine, mis viljendub kvalifikatsioonile vastava
Opetajaskonna olemasolus ning toimivas motivatsioonisiisteemis, toetamaks haridusasutuse
eesmirkide saavutamist nii uueneva Opikisituse rakendamisel, kui ka innovatsiooni
juhtimisel.

4. ressursside tulemuslik haldus, kus ressursside hetkeseis on reaalajas kaardistatud ning
lahtub haridusasutuse strateegilistest eesmérkidest ja arengusuundadest.

Eelpooltoodud tugevused vdimaldavad Viaidna Moisakoolil tagada jargmiste ndrkuste
korvaldamise:

1. Opetajate koostod parandamist toetab avatud ja kaasamisel pdhinev meeskonna
eestvedamine ning optimaalse sisekommunikatsiooni juurutamine.

2. Tugiteenuste paremaks kittesaadavuseks tdiendavate ressursside eraldamine logopeedi
ametikoha koormuse suurendamiseks, hetkel on haridusasutuses Opilaste arv olnud pidevas
kasvutrendis, mistottu pakutava toe maht vajab timbervaatamist.

3. Parimate praktikate kommunikatsioon eeldab véliskommunikatsiooni pdhimdtete
valjatootamist. Eesmirgiks on erinevate projektide ning Oppetegevuste sisu ja tulemuste
tutvustamine nii asutusesiseselt, kui ka l&dbi olemasolevate veebikeskkondade (VMK
koduleht, FB leht, blogi).

Arenguvaade

Arengukava esimesel perioodil keskendutakse Opetajate koostod parandamisele ning
sisekommunikatsiooni siisteemi véljatdotamisele, kus olulisemaks arendusmeetmeks on
projektipdhised meeskonnakoolitused. Jargnevalt keskendutakse tugiteenuste mahu
suurendamisele ning selle sidumisele dppe- ja kasvatustoo korraldusega. Parimate praktikate
kommunikatsioon soltub koikide arengukava kriteeriumite tulemuslikust koostoimimisest ning
koolimeeskonna vaba ajaressursi piisavusest.

Arenguperioodi 10puks saavutatav seisund ning kriteeriumite sihttasemed on kokkuvdtvalt
toodud &ra tabelis 4. 1k 5.



Tabel 4. Arendusmeetmete rakendamisel saavutatavad tasemed 2021 aastaks

Suund - opikisitus. M6odik ja sihttase

Arendusmeetmed

Metoodika (tase C)
Toimib metoodiliselt toetatud MOK rakendamine.
Tooriihmade poolt on vilja tootatud abistavad

juhendmaterjalid muutuste elluviimiseks.
Opetajate professionaalne tase (tase C)

Valdav osa dpetajatest on omandanud MOK kompetentsid
ja praktiseerivad seda tulemuslikult dppeprotsessis.

Opetajate koost6o (tase C)

Opetajate koostdd on asjakohaselt suunatud ja planeeritud,
hdlmates erinevaid valdkondi, laste/Opilaste
vanuseastmeid ning koostodprojekte. Toimib asjakohane
infovahetus.

Oppekorraldus (tase C)

Rakendatud on siisteemsed muudatused, mille tulemusena
on loodud sobilikud &pitingimused MOK elluviimiseks sh

Loimitud oppe tohusam
arendamine.

Projektoppe slisteemi
véljaarendamine.
Osalemine konkurssidel,
voistlustel ja oliimpiaadidel.
Tegevusvahetundide ideede
vidljaarendamine ja
elluviimine.

Kolleegilt kolleegile
pedagoogiliste teadmiste
vahetuse muutmine
organisatsioonikultuuri
itheks toimimise néitajaks.
Lahtiste tundide andmine ja
nendes osalemine.

on tagatud vOimalused uuendusliku  Oppevara

kasutuselevotuks.

Suund — innovatsioon. M0odik ja sihttase Arendusmeetmed
Visioon (tase C) e Tulemusjuhtimise
Arengukava on koostatud arengupeegli strateegilise rakendamine.

raamistiku alusel, kus piistitatud eesmédrkide poole
liigutakse vastavate arendusmeetmete rakendamisel.
Elukestva Oppe strateegias sitestatud eesmirkide poole
litkkumisel ning strateegial pohinevad otsused ja aruanded
on leitavad VMK kodulehelt.

Kvaliteedijuhtimine (tase C)

Arengu hindamiseks on valitud asjakohased mdddikud,
millede tasemete médramiseks kogutakse regulaarselt
andmeid. Vastavalt vajadusele vorreldakse VMK néitajaid
teiste asjakohaste allikate nditajatega (nt EHIS,
HaridusSilm). Andmekaitse reegleid jargides tehakse
analiiisitud kokkuvodtted (sh tdendusmaterjalid) koos
jareldustega  kéttesaadavaks VMK  huvigruppidele
(Opilased, personal, vanemad, kogukond, partnerid,

Toimiva sise- ja
véliskommunikatsiooni
véljaarendamine.
Dokumentatsiooni
korrastamine ja
kaasajastamine.
Eneseanaliitisi mudeli
korrigeerimine.

Personali tunnustamise
statuudi véljatodtamine.
Materiaalse motiveerimise
sidumine tegevusaruandes
kajastatuga.




pidaja). Analiiiisi tulemused ja vastavad tdendusmaterjalid
on aluseks asutuse enesehinnangutele.

Suund — oppekeskkond. Mo6dik ja sihttase

Arendusmeetmed

Tervisekaitse ja turvalisus (tase C)

Tervisekaitse ja turvalisuse valdkonda on siisteemselt
analiiiisitud ning vastavalt vajadusele tiiustatud.

Tugiteenused (tase C)

Kaasava hariduse pohimdtetest ldhtuva toe toimimist
analiiiisitakse regulaarselt ning seda on tdiustatud.
Tugiteenustega suudetakse katta suurem osa asutusele
soovitatud meetmetest erivajadustega Opilaste arengu
toetamiseks vihemalt rahuldaval tasemel.

Digitaristu (tase C)

Toimib infotehnoloogia (edaspidi IT) juhtimine.
Opetajatele pakutakse IT kiisimustes vajaduspdhist
ndustamist ning haridustehnoloogilist tuge. Sihipéraselt
viiakse ellu IT-strateegiat, juhtkonnal on IT-taristust pidev
ilevaade, regulaarselt kaardistatakse asutuse IT-
ressursside arenguvajadusi. Kooliperele on loodud ligipédés
histitoimivatele e-teenustele. Koostatud on vajalikud
juhendmaterjalid. Lisaks administratiivsetele e-teenustele
(Stuudium, Eliis, EKIS, koduleht), kasutatakse Oppe- ja
kasvatustegevuse = paremat  korraldamist  toetavaid
veebipohiseid lahendusi.

e VMK investeeringute kava
2018 - 2021 elluviimine.

o Tervisekaitse ja turvalisuse
olukorra kaardistamine ning
turvalisuse tagamise
tegevuskava rakendamine.




Arengukompass

Toetavate arendusmeetmete rakendamise tulemusena saavutatakse 2021. aastaks seisund, kus
(vt joonis 1):

e Oppetod kvaliteeti ja dpivéljundite saavutamist toetav metoodika ja materiaaltehniline
baas on viga heal tasemel;

e Opetajad on enamjaolt suure kogemusega, kompetentsed ja motiveeritud,

e Oppe- ja kasvatustod mitmekesistamiseks toimuvad regulaarselt silmaringi laiendavad
haridussiindmused ning kiilalisesinejatena on kaasatud erinevate kutsevaldkondade
praktikud;

e lapsi ja Opilasi toetav tugipersonal on pithendunud ja asjatundlik;

e Opetajad on ldbi eestvedamise ja avatud juhtimise kaasatud VMK arendustegevusse
ning nende osalemine tdienduskoolitustel ja valdkondlikes koostodvorgustikes toetab
MOK rakendamist;

o ressursside planeerimine ja optimaalne kasutamine on labimoeldud ja vastutustundlikult
juhitud;

e Opetajate omavaheline koostdo on aktiivne ja mitmekesine, tdiendavalt toimub koost6o
erinevate VMK huvigruppidega;

o sisulise koostoo tulemusi analiiiisitakse ning kommunikeeritakse.

Joonis 1. VMK arengukompass

®=|NDIVIDUAALNE HINNANG GRUPIHINNANG EESMARK 2021
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Eelarvestrateegia 2018 — 2021

Tabel 5. VMK eelarvestrateegia 2018 - 2021

Valdkond/aasta 2018 2019 2020 2021

Vidna Moisakool 681 634 732000 765000 800 000

Laste arv (kool + lasteaed) 122 150 150 150

Investeeringud ! 30 000 30 000 45200 46 000

Personalikulu (vald) 346 114 365000 384000 404 000

Personalikulu (riik) 161279 207000 218000 230000

Majandamiskulu (vald) 121305 124000 127000 130000

Majandamiskulu (riik) 22 936 29 000 29 000 29 000

Majanduskulu (arengukava tegevused) 6 000 7 000 7 000 7 000
Projektide vahendid (ESF °, KIK, PRIA) 6919 4500 4500

Arengukava muutmine ja —tiitmisest aru andmine

Viéidna Moisakooli arengukava 2018 — 2021 muudatused ja tidiendused tehakse koostamise ja

kinnitamisega samas korras. Vdhemalt kord arenguperioodi kestel annab koolijuht iilevaate

arengukava tditmisest vallavolikogu hariduskiisimustega tegelevale komisjonile.

Arendusmeetmed

Arenguperioodil rakendatavad arendusmeetmed (vt tabel 6) fikseeritakse iga-aastases
ildtooplaanis, soltudes eelneva dppeaasta sisechindamise aruande tulemustest. Meetmete maht
soltub VMK eelarvestrateegia 2018 — 2021 voimalustest (vt tabel 5).

! Investeeringute aluseks on VMK investeeringute plaan 2018 - 2021

2 ESF projektide rahastusperiood 2016 - 2020



Tabel 6. Arendusmeetmed arenguperioodi esimeses faasis

2018 - 2021

Arendusmeetmed | Vastutaja(d) Algus Lopp
Koolitusprogramm "Samm-sammult" | Heli Rannik (Direktor) 02.2018 | 05.2018
ESF projekt "Grupiprotsesside | Heli Rannik (Direktor) 01.2018 | 06.2018
Jjuhtimine kasutades suhtlusoskusi ja
sotsiomeetrilisi tegevusi
KIK projekt "VMK ouesoppe retked | Heli Rannik (Direktor) 05.2018 | 06.2018
2017/2018"
VMK koostéé hoolekoguga ja SA VMK | Heli Rannik (Direktor) 01.2018 | 12.2018
VMK ametikohtade tditmise kord | Heli Rannik (Direktor) 01.2018 | 02.2018
Puutéoklassi laiendamine | Heli Rannik (Direktor) 01.2018 | 09.2018
Ametijuhendite uuendamine | Heli Rannik (Direktor) 01.2018 | 02.2018
VMK arengupeegel 2017 | Heli Rannik 01.2018 | 12.2018
(Direktor);Svea Sokka
(Opetajate esindaja)
Tuleviku opetaja moodul II | Heli Rannik 08.2018 | 11.2018
(Direktor);Svea Sokka
(Opetajate esindaja)
"Hea kool ja lasteaed 2018" konkursil | Heli Rannik 03.2019 | 10.2019
osalemine | (Direktor);Svea Sokka
(Opetajate esindaja)
Projektoppe vorm | Heli Rannik (Direktor) 03.2018 | 11.2018
VMK investeeringute plaan 2018-2021 | Heli Rannik (Direktor) 01.2018 | 12.2021
VMK lasteaia turvalisuse tegevuskava | Heli Rannik (Direktor) 01.2018 | 12.2021
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