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SISSEJUHATUS

Tabasalu lasteaed Tibutare arengukava on dokument, mis ldhtub jargmistest digusaktidest ja
dokumentidest:

Koolieelse Lasteasutuse Seaduse § 9!

Harku valla arengukava 2011-2037, 27.10.2011 Harku vallavolikogu méaérus nr.17
Tabasalu lasteaed Tibutare pohiméarus, 30.12.2010 Harku vallavolikogu méarus nr.34
Tabasalu lasteaed Tibutare dppekava

Arengukava koostamiseks moodustati AK toogrupp (sept. 2014), kuhu olid kaasatud 4 dpetajat,
Oppealajuhataja, direktor, majandusjuhataja, 1 dpetaja abi (erinevate toovaldkondade esindatus
kaasa rddkimaks arengu suunamisel). Toogrupi juht koostas tegevuskava ja iga ndupidamise
tilesanded liikmetele. Noupidamised toimusid 22.09, 08.10, 15.10, 27.10. Seejérel saadeti 29.10
arengukava projekt tutvumiseks ja tdienduseks kogu personalile ja lasteaia hoolekogule.
03.11.2014 toimus tihisarutelu kogu personaliga ja seejdrel pedagoogilise ndukoguga hinnangu
andmine loodud arengukavale. Hoolekoguga arutelu viidi 1abi 06.11.2014. To6grupp vottis
arengukava koostamise aluseks jargmised kokkuvotted ja analiitisid:

Tabasalu lasteaed Tibutare sischindamise aruanne dppeaastate 2011/2012; 2012/2013;
2013/2014 osas;

lastevanemate rahulolu ja ootuste uuringute tulemused (2012-2014);

personali rahulolu ja ootuste uuringute tulemused (2012-2014);

2012-2014 arengukava eesmaérkide, tegevus/tulemusniitajate tiditmise analiiis;

EHIS-e tegevusniitajate 3 aasta tulemuste vordlus ja analiiiis;

3 Oppeaasta sisehindamise analiilisi pdhjal vélja toodud valdkondade toimimise
tugevused, parendusvajadused, voimalused ja ohud- SWOT analiiiis arengukava
arendusvaldkondade osas;

2012 mirts Tallinna Ulikooli poolt 1ibi viidud kasvukeskkonna analiiis ECERS-R
kriteeriumite alusel (lapse arengut toetav kasvukeskkond rithmas);

2013 a veebruaris saadud Riikliku jérelevalve tagasiside (jarelevalvet teostati 02.-
11.01.2013 Harju maavanema 12.09.2012 korralduse nr 1-1/1321-k “Harju maakonna
oppeasutuste 2012/2013. dppeaasta temaatilise riikliku jarelevalve ajakava kinnitamine
ja jérelevalvet teostavate ametnike méddramine” alusel);

2013 a novembris Tartu Ulikooli Eetikakeskuse poolt koostatud Hea Lasteaia
kriteeriumite (4 valdkonda: Oppe- ja kasvatustdo ning lapse arengu hindamine;
kasvamist ja arengut toetav keskkond; juhtimine; koost6o ja head suhted) alusel
labiviidud eneseanaliilis osalemaks konkursil ,,Hea lasteaia rajaleidja“ ja juunis 2014
aasta saadud tagasiside TU Eetikakeskuse spetsialistide poolt;

2014 septembris Tibutare tervisemeeskonna poolt 14bi viidud turvalisuse riskianaliiiis
lasteaias: keskkonna ohutuse /turvalisuse hindamise kriteeriumide tditmine ja vigastuste
ennetamine ning turvalisuse tagamine lasteaias ning parenduste sisseviimiseks
koostatud tegevuskava.



Arengukavas on mairatletud kokkuleppelised Tabasalu lasteaed Tibutare:
e arenduse pohisuunad ja-valdkonnad, arendusvaldkondade eesmirgid aastateks 2015-
2017,
e tegevuskava 3-ks Oppeaastaks;
e sealhulgas turvalisuse tagamine dppeasutuses.

Arengukava on koostatud nii, et see tagaks lasteaia tegevustes jatkusuutliku tasakaalustatud
arengu, aitaks tulla toime lasteaia ees seisvate strateegiliste muutustega ning suunaks pideva
oppekvaliteedi arengu suunas.

Oppeasutuse arengu suunamine ja eesmarkide saavutamine on toetatud eesmérkide saavutamise
tulemusnditajate (hindamismoddikute) maédratlemise kaudu, mille tulemuste seire aitab
analliiisida saavutatut ja vajadusel teha parendusi arengukava tegevuskavas.

Arengukava on aluseks lasteaia aasta tegevuskavale, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmarkide realiseerumine konkreetsete tegevuste kaudu (tegevuste rakendamise tegevused,
tdhtajad, vastutajad).

1. ULDANDMED

Tabasalu lasteaed Tibutare asukohaga Lasteaia 7, Tabasalu alevik, Harku vald, Harjumaa on
Harku valla omandil pohinev koolieelne Oppeasutus, mis vdimaldab koolieelsest east
noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist.

Lasteaed juhindub oma tegevuses Koolieelse Lasteasutuse Seadusest, kohaliku omavalitsuse
korralduse seadusest, teistest Eesti Vabariigi seadustest, Vabariigi Valitsuse méarustest ja
Haridus- ja Teadusministeeriumi Oigusaktidest, samuti Harku Vallavolikogu ja Harku
Vallavalitsuse digusaktidest.

Nimi: Tabasalu lasteaed Tibutare
Reg.kood: 75014184
Koolitusluba: nr.4073HTM, Haridus- ja Teadusministri 03.04.2006 kaskkiri nr.284

Aadress: Lasteaia 7, Tabasalu, Harku vald, 76901 Harjumaa
Kontaktid:  direktor 6032211
e-post juhataja@tibutare.edu.ee

iildtelefon 6076341
kodulehekiilg www.tibutare.edu.ee

1.1. LASTEAIA AJALOOST

9.nov.1970  -avati Ranna sovhoosi lastepdevakodu, 2-rithmaline, kohti 45-le lapsele;
sept.1976 -avati veel 4 riihma, lasteaed sai 140-ne kohaliseks;

1978 -nimekonkursi tulemusena sai lasteaia nimeks TIBUTARE;

aastal 1980  -valmis koogi- ja pesukdogi juurdeehitus;

aastal 1981  -avati viimased 2 rithma ja lasteaed sai 8-rithmaliseks, kohti 190-le lapsele;
kevad 1985 -valmis saali juurdeehitus;

aastal 1986  -kaotati 60rithmad,



01.01.1993  -sai lasteaia omanikuks Harku Vald,
aastal 1993  -suleti 2 riihma laste vdhesuse tottu, ruumid renditi vélja;

sept.1994 -avati liks suletud rithmadest (Kiisud);
sept.1996 -avati teine suletud riihmadest (Krollid), lasteaed taas 8-riihmaline;
dets.2014 -lasteaias 8 rithma, kohti 176-le lapsele;

-lasteaias on t661 37 inimest- 22 pedagoogi ja 15 majanduspersonaliliiget;
-lasteaia on 16petanud kokku 1529 last (1971-2014).

1.2. MISSIOON

Harku vallas pikkade traditsioonidega alusharidust voimaldava dppeasutusena:
e toetada professionaalsel tasemel ja hoolivusega lapse mitmekiilgset arengut méngulises
ja sobralikus dhkkonnas;
¢ luua lastele soodne keskkond tervislike eluviiside, vaddrtushinnangute ja eluks vajalike
toimetuleku oskuste omandamiseks koost6ds personali ja peredega.

1.3. VISIOON

Tabasalu lasteaed Tibutare on kogukonnas kdrgelt hinnatud dppeasutus, kus:

e lapsed kasvavad turvalises ja arenguvoimalusi pakkuvas dpikeskkonnas positiivse
ellusuhtumisega, hoolivateks ning tervislikke eluviise vdirtustavateks dpihimulisteks
inimesteks;

e lapsevanemad on aktiivselt kaasatud lapse donneliku lapsepdlve kujundamisse;

e tugev ja iihtne meeskond on piihendunud, védrtustatud ja pidevale arengule
orienteeritud;

e koostdo erinevate huvigruppidega toetab organisatsiooni eesmérkide saavutamist.

1.3. VAARTUSED

Tabasalu lasteaed Tibutare péhivéirtused on:

e hoolivus

o tervislikkus

e avatus/koostoo

e jarjepidevus/traditsioonide austamine

Pohiviirtuste ellu viimiseks,
hooliv tibutarelane (laps, tootaja, lapsevanem):

e mirkab enda korval teist inimest, on valmis kaaslast dra kuulama ja toetama;

e Jloob iiksteist arvestava, moistva, vairtustava ja toetava dhkkonna (on ise positiivne,
otsib lahendusi olukordadele);

e ldhtub igapdevases kditumises kokkulepitud reeglitest (lasteaia kodukord,
rihmareeglid, pohivairtuste lahti motestatus).



Tervist vairtustav tibutarelane (laps, tootaja, lapsevanem):

e hoolib enda ja teiste tervisest ja viibib lasteaias tervena;

e on eeskujuks ja innustab ka teisi tervisliku eluviisi pohimotteid jargima: igapdevane
vérskes Ohus aktiivne litkumine ja dppimine, tervisliku toidu s6omine, positiivset
suhtlust soodustav kditumine, t06/0ppimise ja puhkuse tasakaalu hoidmine;

e suunab kaaslast tegema valikuid, mis dpetavad teda oma tervist hoidma ja head
enesetunnet saavutama.

Koostoovalmis ja avatud suhtumisega tibutarelane (laps, tootaja, lapsevanem):

e on valmis tegutsema iihtse meeskonnana, kel on tahe mdista kaaslaste ootusi ja otsida
kompromisse olukordade lahendamiseks, parema tulemuse saavutamiseks;

e innustab kaaslasi tihisteks ettevotmisteks, jagades selleks informatsiooni, vahendeid,
kaasates ja kokku leppides tegevustes, vastutuses;

e otsib voimalusi koostegevuste algatamiseks, koost6dd toetavate kokkulepete
sOlmimiseks.

Jirjepidevust ja traditsioone austav tibutarelane (laps, tootaja, lapsevanem):

e peab au sees Tibutares viljakujunenud traditsioone ja rahvakalendri tdhtpievade,
kultuuriparandi traditsiooniliste ettevotmiste toetamist (korraldab, osaleb, kaasab
teisi);

e loob vdimalused usalduslikuks dhkkonnaks lasteaia ja perede vahel organiseerides
meie-tunnet toetavaid iihistegevusi;

e tutvustab lasteaia traditsioone, head praktikat ja julgustab kaaslasi algatama tegevusi,
mis aitavad kaasa Tibutare kokkuhoidva, usaldusvéérse, lapsesobraliku, hooliva
kultuuri tugevnemisele.

1.4. OPPEASUTUSE ERIPARA

Tibutare lasteaia eripdraks on see, et oleme Harku valla vanim iihes majas tegutsev 44 aastaste
traditsioonidega lasteaed (2 pdlvkonda harkulasi on siin alustanud oma haridusteega). Hindame
nii ise kui ka meie kasvandikud, lapsevanemad korgelt oma jirjepidevust kvaliteetse
alushariduse andmisel. Tabasalu lasteaed Tibutare tegevuse ja personali professionaalsuse
kvaliteeti on oluliselt mdjutanud ka TLU ja Tallinna Pedagoogilisele Seminarile
praktikabaasiks olemine (lepingud sdlmitud koostddks alates 2000 a) ning Tartu ja Tallinna
Korgema Meditsiinikoolidega koostdo spetsialistide viljadppel.

Lasteaia eripdra, missiooni, visiooni ja pohivdirtuste rakendumist toetavad Terviseedenduse ja
Viirtuskasvatuse suund.

Tibutare lasteaed on iihinenud TEL vorgustikuga 2010 aastast; alates 2011 aastast Tibutare
lasteaed on eestvedajaks Harku lasteacdade sportlikule ettevotmisele: koolieelikute
teatevoistlused, osaleb edukalt lastega erinevatel sportlikel ettevotmistel.

Viirtuskasvatuse suuna siisteemse arendamisega alustasime 2011/2012 dppeaastal. Otsime ja
rakendame erinevaid meetodeid laste sotsiaalsete ja emotsionaalsete padevuste arendamiseks,



mis loovad eeldused enesega toimetulekuks ja edukaks koostooks teiste inimestega. 2013 aasta
on Tibutare lasteaiale omistatud Tartu Ulikooli Eetikakeskuse poolt HEA LASTEAIA
RAJALEIDJA tiitel.

Lasteaia eripdraks ja pohivairtuste rakendumise toetajaks saab pidada ka iga kuu vilja antavat
lasteaia ajalehte , Kuldmuna“ (ilmub 2009 aasta septembrist), mis on huvigruppidele
kéttesaadav nii paberkandjal kui ka veebipdhiselt ja kannab ka lasteaia kroonika funktsiooni.

2. HETKEOLUKORD

2.1. Juhtimine ja eestvedamine

Tabasalu lasteaed Tibutare eestvedajaks on lasteaia direktor, kes koost6os organisatsiooni
liilkmete, lastevanemate hoolekogu esinduse ning Harku Vallavalitusega planeerib, viib ellu
ning analiiiisib lasteasutuse parendustegevust.

Direktori iilesanne on tagada lasteaia tulemuslik t66 ja juhtida lasteasutuse tegevust koostdds
pedagoogilise ndukoguga, hoolekoguga ja kohaliku omavalitsusega ehk Harku vallaga.
Lasteaia strateegia elluviimise aluseks on Tabasalu lasteaecd Tibutare Oppekava (kinnitatud
direktori kaskkiri nr.4-ii; 31.03.2011), Tabasalu lasteaed Tibutare sisehindamise aruanne
2011/2012-2013/2014; Tabasalu lasteaed Tibutare tegevuskava 2014-2015 G&ppeaastaks
(kinnitatud direktori késkkiri nr.1-5/10; 12.09.2014), Tabasalu lasteaed Tibutare keskkonna
ohutuse ja turvalisuse hindamiskriteeriumid riskianaliiiisist tulenev turvalisuse tagamise
tegevuskava koostatud sept 2014; Tervist Edendava Lasteaia tegevuskava koostatud oktoober
2014 (kinnitatud pedagoogilise ndupidamise protokoll nr.4; 11.05.2010), vilja tootatud ja
rakendatud personali tunnustamise- ja motivatsioonisiisteem.

Lasteaia strateegiliste eesmirkide tditmiseks on moodustatud personaliliikmetest
arendustoogrupid (terviseedendus, vadrtuskasvatus, arengu suunamise), kus aktiivse kaasamise
toel meeskonnatoona tootatakse vélja konkreetsed tegevuskavad lasteaia arendamiseks.

2.2. Lasteasutuse komplekteerimine
Lasteaias tootab 8 rithma lastele vanuses 3-7 aastat. Komplekteerimise aluseks on laste vanus-
eelistame vanuserithmi. Igas vanusegrupis on moodustatud 2 rithma.

Rithmad 2013/2014
Rithma nimi Laste vanus Kohtade arv Laste arv rithmas
rithmas
SIPSIKUD 3-4 aastased 22 22
MUUMID 3-4 aastased 22 22
PIILUD 4-5 aastased 22 22
KIISUD 4-5 aastased 22 22
KROLLID 5-6 aastased 22 22
NAKSID 5-6 aastased 22 22
TIBUD 6-7 aastased 22 22
MIKID 6-7 aastased 22 22
Kokku lapsi 176 176




2.3. Personal

Tabasalu lasteaed Tibutare personalipoliitika ldhtub eesmérgist, et lasteaias tootavad
kvalifikatsioonile vastavad, arenemisvdimelised, plihendunud ning motiveeritud to6tajad.
Personali osas on ametikohad 100% tdidetud. Personali koolitusplaan l&htub td6taja ja lasteaia
vajadusest ning toimub vastavalt ,, Tdiskasvanute koolituse seaduse* (Riigikogu 10.11.1993) ja
,,Opetajate koolituse raamnduded* (Vabariigi Valitsuse méasrus 22.11.2000 nr.381) sétestatud
nouetele, sisehindamise tulemustest ja prioriteetsete eesmérkide tditmiseks vajalike
teadmiste/oskuste arendamise vajadustest.

Personali koosseis 2013/2014 (tdidetud 100%):

Ametikoht Ametikohtade arv
Pedagoogiline personal Direktor 1,0
Oppealajuhataja 1,0
Rithmadpetaja 16,0
Muusikadpetaja 1,0
Liikumisdpetaja 1,0
Kunstidpetaja 1,0
Logopeed 1,0
Tehniline personal Majandusjuhataja 1,0
Kokk 2,0
Opetaja-abi 8,0
Koka-abi 1,0
Remondimees 1,0
Majahoidja 1,0
Koristaja 1,0
Kokku 37,0

Pedagoogilise personali haridus 2013/2014

haridus Pedagoogide arv
Keskeri 7
Korgem 14
Magister 1

Pedagoogilise personali staaz Tibutares 31.12.2014

Staaz Pedagoogide arv
0-5 aastat 4
6-10 aastat 3
11-15 aastat 4
16-20 aastat 3

21-25 aastat -
26-30 aastat
31-35 aastat 2

[EEY




36-40 aastat
41- ja enam aastat 1

Pedagoogilise personali vanus 31.12.2014

vanus Pedagoogide arv
20-29 aastased -

30-39 aastased 3

40-49 aastased 5

50-59 aastased 11

Ule 60 aastased 3

Pedagoogidele atesteeritud ametijiargud 2013/2014

jark Pedagoogide arv
noorempedagoog 0
pedagoog 16
vanempedagoog 5
pedagoog-metoodik 1

2.4. Lasteaia materiaalne baas ja ressursside juhtimine

Tabasalu lasteaed Tibutarel on hoonealust pdrandapinda on 1650 m? ja dueala 9850 m?. Igal
riihmal (kokku 8) on kasutada méngu- ja magamistuba, riietusruum, esik, wc ja kitepesuruum
pindalaga kokku 147,3 m? ning viline katusealune rddu pindalaga 32 m?.  Modlemad
rihmaruumid on kasutusel méangu-Opperuumina. Magamiseks on lastel tagumises toas
lahtikdivad voodid. Lisaks on muusika- ja liilkumistegevusteks ning iihisiirituste ja huvitegevuse
tarbeks saal 146 m?, dppeklass kunstilisteks tegevusteks 36 m2, dppeklass interaktiivse tahvliga
laste kooliks ettevalmistuseks ja dppetooks alagrupis 26 m? ja metoodiliste vahendite kabinet.
Tehnilistest ruumidest on koogi kasutada kokku 96 m? ning iilejaanud ligi 200 m? pdrandapinda
jaguneb erinevate tooruumide, kabinettide, koridoride ja laoruumide vahel. Lasteaial on
kasutada aiaga piiratud haljastatud dueala, kus igal riihmal on oma katusealune terrass ja
liivakast ning liikumis- ja vabategevusteks vajalikud vahendid.

Tabasalu lasteaed Tibutare hoone on jitkuvalt kehvas tehnilises seisukorras, vajades suuri
investeeringuid valisfassaadi, osaliselt uste-akende, rithmaruumide porandate ja teiste ruumide
(sh. saali ja kabinettide) kordategemiseks, ventilatsiooni- ja kiittesiisteemi korrastamiseks ning
Oueala lagunenud piirdeaia vahetuseks. Lisaks on varasemate katusest ldbijooksude, puuduva
fassaadikatte ja soojustamata porandate tottu lasteaia vanas osas liigniiskus, millega kaasnev
hallitusseente levik vdib olla probleemiks ndrgema immuunsussiisteemiga inimestele.

2.5. Koosto6 huvigruppidega

Tabasalu lasteaed Tibutare peamised huvigrupid on:
e lapsevanemad,;
e Harku Vallavalitsus;



e Harku valla teised lasteaiad: Harku Lasteaed, Rannamdisa Lasteaed, Tabasalu
Teelahkme Lasteaed, Pangapealse Lasteaed, Vaana Moisakooli lasteaed, Alasniidu
Lasteaed, Tabasalu Lastehoid;

e Harku valla koolid: Tabasalu Uhisgiimnaasium, Viina-Jdesuu Kool, Viina/Muraste
Kool; Harkujérve Kool;

e Harku valla organisatsioonid: Tabasalu Muusikakool, Tabasalu Raamatukogu;
Tabasalu Noortekeskus; Muraste Looduskool; Tabasalu Spordikompleks;

e Opetaja tasemeharidust ja tdiendkoolitust pakkuvad korgkoolid: Tallinna Ulikool;
Tallinna Ulikooli Pedagoogiline Seminar;

e Tibutare lasteaia eripdra Oppesuundade partnerid: TEL vorgustikuliikmed Harjumaal,
Eesti Vabariigis; Tervise Arengu Instituut; Audentese Spordikool; Tartu Ulikooli
Eetikakeskus; Mastery Koolitus; Tabasalu Spordikompleks;

e Tibutare lasteaia dppekasvatustood rikastavad koostdOpartnerid: Fa Stuudio; Harju
Jalgpallikool; Huvikool Ring; Tantsuselts As-Sa; Spordiklubi Efekt; RMK
loodusmajad; Eesti Lastekirjanduskeskus; Loodusloomuuseum; Eesti
Vabadhumuuseum; Harjumaa Muuseum; Tallinna Loomaaed; Miia-Milla-Manda
Lastemuuseum; KUMU; Tallinna Mainguasjade Muuseum; NoOomme Kalju
Méngudemaja; Tervishoiumuuseum; Politseiamet; Pédsteamet; Tallinna
Liiklusméngude Keskus.

Koosto6 kavandamine huvigruppidega kajastub nii Tabasalu lasteaecd Tibutare dppekavas,
arengukavas kui ka iga-aastases tegevuskavas.

Erinevate huvigruppide ootused, vajadused ja rahulolu selgitatakse vilja rahulolu-uuringutega,
kiisitluste ja vestlustega. Ootustest ldhtuvalt koostatakse tegevusplaan jargmiseks perioodiks ja
tutvustatakse tagasisidet uuringus osalejatele.

2.6. Oppe- ja kasvatustegevus

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse aluseks on ,Tabasalu lasteaed Tibutare Oppekava”
(kinnitatud direktori kaskkirjaga nr.4-ii, 31.03.2011).

Lasteaia dppekava méadratleb:

e lasteaia tegevuse alused (vairtused ning kasvukeskkond);

e Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirgid ja pohimdtted ning korralduse;

e Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnad (sisu ja dpitulemused);

e lapse individuaalsuse toetamise;

e lapse arengu analiilisimise ja hindamise;

e koostdo (lastevanematega, asutusesisese, kooliga, vallaga).

Oppe- ja kasvatustegevuse eesméirgid ja pdhimdtted

Lahtuvalt Vabariigi Valitsuse méérusele 01.09.2008.a. "Koolieelse lasteasutuse riiklik
oppekava" on Oppe- ja kasvatustegevuse iildeesmérk lapse mitmekiilgne ja jarjepidev areng
kodu ja lasteasutuse koostd0s.



Oppe- ja kasvatustegevus Tibutare lasteaias toetab lapse kehalist, vaimset, sotsiaalset ja
emotsionaalset arengut, mille tulemusel kujuneb lapsel terviklik ja positiivne minapilt,
imbritseva keskkonna mdistmine, eetiline kditumine ning algatusvdime, esmased
tooharjumused, kehaline aktiivsus ja arusaam tervise hoidmise téhtsusest ning arenevad Opi-,
méngu-, sotsiaalsed ja enesekohased oskused.

Tibutare lasteaia dppekasvatustod slivasuunad on terviseedendus, duesdpe ja vadrtuskasvatus.
Oppekorralduse lisaviirtuseks on eraldi kunstiklass ja dppeklass, mis vdimaldab dppetegevuste
libiviimist alarithmades ja seelibi laste individuaalset arengut paremini toetada. Oppeklass
koos interaktiivse tahvliga vdimaldab kasutada digitaalseid Oppeminge ja arendada laste
loovust kasutades IKT vahendid (lastega filmide tegemine, digitaalsete Gppeméngude
méngimine). Kunstiklassi ja Oppeklassi hea varustatus erinevate dppevahenditega voimaldab
lastel Oppida tundma erinevaid materjale, kunstitehnikaid, méngida arendavate
oppevahenditega, teha katseid jne. Liikumise-, muusika-, kunstidpetaja toel toimub andekate
laste stivendatud juhendamine konkurssideks, vdistlusteks ettevalmistamisel, mis vdimaldab
lastel kogeda eduelamust ja saada indu oma huviga edasi tegelemiseks (parastlounasel ajal).

Oppetegevuste korraldamisel véirtustatakse dues dppimist. Selleks iiks rithma liikumistegevus
niddalas toimub alati Oues ja rilhma planeeritud Oppetegevustest 1-2 viiakse Ilédbi
looduskeskkonnas. Igal rithmal on duesdppeks katusega terrass- vdimaldab ka vihmase ilmaga
Oues Oppida, teha erinevaid ilmavaatlusi, katseid, meisterdamisi dues.
Ouesdppe tegevusteks on Opetajate poolt koostatud 36 niidalateemast ldhtuvalt 1dimitud
oppetegevuste kava, kus erinevate dppevaldkondade sisu seotakse lapse jaoks tervikuks. Palju
kdiakse lastega matkadel, Opitakse koduldhedases metsas, osaletakse loodusmajade
oppeprogrammides.
Laste iild- ja sotsiaalsete oskuste arengu toetamiseks planeeritakse igal nddalal spetsiaalseid
Oppetegevusi, mis véadrtuskasvatuse tegevusena suunavad lapsi iseenda ja kaaslastega,
erinevates olukordades paremini toime tulema. Vaértuskasvatuses kasutame: vanasonade kaudu
Oppimise metoodikat, dramatiseeringut, sotsiaalseid situatsioonminge, arutelusid, lastega
filosofeerimist.
Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimisel lihtutakse Tibutare lasteaias jirgmistest
pohimotetest:

 arvestatakse iga lapse individuaalseid eripéarasid ning tema arengupotentsiaali;

e Oppe-kasvatustegevused on ea- ja voimetekohased;

e lapse arengus on suur tdhtsus méngul ja dppetegevusel mangu kaudu;

e lapsel on voimalus teha valikuid;

o toetatakse lapse loovust;

o konkreetsed tegevused ja midngud planeeritakse l&dhtuvalt lapse elu ja iimbritsevat

keskkonda Kkiisitlevatest teemadest;
o luuakse lapse arengut ja sotsialiseerumist soodustav keskkond, mis tagab lapsele
turvatunde ning eduelamused;
o viirtustatakse demokraatlikke ja humaanseid suhteid;
« teadmisi omandatakse tegutsedes;
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luuakse tingimused lapse tervise hoidmiseks ja edendamiseks ning lilkumisvajaduse
rahuldamiseks;

olulised tegevused - vaatlemine, vordlemine, rithmitamine, seostamine, jareldamine,
viljendamine, kiisimine ja kiisimustele vastuste otsimine;

vahetu tajumine, selle kirjeldamine ning vaadeldu kujundlik viljendamine -
maalimine, voolimine, meisterdamine jne;

planeerimisel liigutakse ldhemalt kaugemale, kergemalt raskemale, tuntult
tundmatule;

erinevate Oppe- ja kasvatustegevuse valdkondade loimimine ning iildopetusliku
tooviisi rakendamine;

kogu Oppe-kasvatusprotsess toimub kodu ja lasteasutuse koostoos, kus vairtustatakse
eesti kultuuritraditsioone ning arvestatakse teiste kultuuride eripiraga.

Oppetoo korraldus Planeeritud dppe- ja kasvatustegevusi on rilhmade nidala tegevuskavas

jargnevalt:
Tegevuskordi nddalas
Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnad 34 45 56 67
aastased|| aastased | aastased || aastased

Mina ja keskkond: loodusdpetus,
inimesedpetus, tervisekasvatus, liiklusopetus,
sotsiaalsed-, enesekohased-, miangu- ja 2 2 2 2
opioskused
Keel ja kone: laste kirjandusega tutvumine,
jutustamine, luuletuste dppimine, vestlemine-
arutamine, lavastus- ja situatsioonmingude 3 3 3 4
méangimine, sona- ja hiidlikuméngud,
kirjutamise eelharjutused.
Matemaatika: rithmitamine, jérjestamine,
vordlemine, arvutamine, modtmine (suurused),

. . . L 1 1 1 2
kujundite tundmadppimine, orienteerumine ajas
ja ruumis
Kunstidpetus 3 3 4 4
Litkumisopetus 2 2 2 2
Muusikadpetus 2 2 2 2
KOKKU 13 13 14 16
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3. ARENGU POHISUUNAD JA -VALDKONNAD

Lasteaia strateegiliste eesmarkide elluviimine toimub I4bi viie valdkonna arendamise:

1)
2)

3)

4)

5)

Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine;

Personalijuhtimine, sealhulgas personalivajaduse hindamine, personali virbamine,
kaasamine, toetamine, arendamine, hindamine ja motiveerimine ning personaliga
seotud tulemused, sealhulgas personali saavutused, tdienduskoolitus, rahulolu,
personaliga seotud statistika;

Koost6o huvigruppidega, sealhulgas koost6é kavandamine, huvigruppide kaasamine,
huvigruppidega koost6é hindamine ning huvigruppidega seotud tulemused, sealhulgas
hoolekogu (ndukogu), lastevanemate ja teiste huvigruppide aktiivsus, avalikkussuhted,
kaasatus otsustamisse, tagasiside ja rahulolu;

Ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise
baasi arendamine, inforessursside juhtimine, sédstlik majandamine ja keskkonnahoid;
Oppe- ja kasvatusprotsess, sealhulgas lapse areng, dppekava, dppekorraldus ja -
meetodid, véddrtused ja eetika; lastega seotud tulemused, sealhulgas hariduslike
erivajadustega lastega arvestamine, huvitegevus, terviseedendus, lastega seotud
statistika ning laste rahulolu.

3.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Tugevused:

organisatsiooni kultuuri arendamine on parandanud meeskonnat66d ning motiveerinud
personali iihtsete eesmérkide nimel to6tama;

kaasava juhtimise rakendamine erinevate to6gruppide kaudu tagab kdigile voimaluse
otsustusprotsessides osaleda;

lasteaia juhtimises véirtustatakse jarjepidevust, viljakujunenud parimat praktikat (44
aastat lasteaiatoo kogemust, majasisene kogemuste tutvustamine, kogetust dppimine);
lasteaia slisteemne eestvedamine ja prioriteetsed arengusuunad on loonud laste
arendamiseks mitmekiilgsed voimalused (ithe pere lapsed eelistavad pdlvkonniti
Tibutare lasteaeda) ning lapsed on siin majas Onnelikud ning tegutsemishimulised:
vilistlased korraldavad lasteaia kokkutulekuid ka 10 aasta pdrast lasteaiast lahkumist,
100 pdeva koolilaps ettevotmine on muutunud osades rithmades traditsiooniks;
sisehindamise tulemused- lapsevanemate rahulolu ja ootuste, personali rahulolu ja
ootuste uuringu tulemused, lapsekeskse kasvukeskkonna ja keskkonna riskianaliiiisi
tulemused, hea lasteaia kriteeriumite rakendamine (vairtuskasvatus) on aluseks
juhtimisotsuste vastuvotmisel;

tegevuste korraldamisel arvestatakse lasteaia pdOhivddrtuste ja  prioriteetse
eesmarkidega, huvigruppide tagasiside ja ootustega;

juhtkond ja personal arvestab huvipoolte vajadustega ja annab aru erinevatele
huvipooltele lasteaia tegevustest ja tulemustest: sisechindamises analiiiisitud tulemused,
tehtud ettepanekud, arutatakse meeskonnas lébi ja tagasisidestatakse sisehindamises
osalenud huvigruppidele: personaliliikmetele, hoolekogule, vanematele;
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o lasteaia tookorraldus toetab perede igapaevaelu: lasteaed 12 tundi avatud (lapsed ei pea
valverithma minema, saavad olla tuttavas turvatunnet tekitavas keskkonnas), lapsed
kogu lasteaiaperioodi iihes rithmas (3-7 aastani);

e asutuse strateegilised dokumendid (arengukava, aasta tegevuskava, aasta aruanded, nii
riihma, kui ka kogu organisatsiooni) on omavahel seotud ja toetavad siisteemset lasteaia
arengu suunamist;

o meeskondlikud piistitatud prioriteetsed arengusuunad: terviseedendus, vaartuskasvatus,
Ouesdpe on siistemaatilise eestvedamise toel rakendunud lasteaia igapdevaellu ja saanud
tunnustuse ka véliste huvigruppide poolt;

o lasteaial on traditsioonid, mida véartustatakse laste, personali, lapsevanemate ja teiste
huvigruppide poolt;

o meeskonnaliikmed on aktiivsed korraldama organisatsioonikultuuri tugevdavaid
ithistiritusi, vastutused on jaotatud kokkuleppeliselt ja kodik personaliliikmed on
kaasatud protsessi.

Parendusvaldkonnad:

e lasteaia missiooni, visiooni, pohivédirtuste maddratlemine meeskondlikul kokkuleppel
konkreetsemalt, mis annab vdimaluse nende tiitmist paremini suunata ja rakendumist hinnata;
e lasteaia arengukava valdkondade eesmérkide tdpsustamine analiiiisitavate tegevusnéitajate
ja moddikutega, mis lihtsustab lasteaia tulemuslikkuse analiilisimist ja tegevuse mdjust
tervikpildi ndgemist;

e lasteaia eripérast ja prioriteetsetest tegevussuundadest (terviseedendus, véirtuskasvatus)
lahtuvate niitajate tdpsustamine seoses laste oodatavate padevuste ja Opitulemustega- aitab
analiiiisida eestvedamise ja laste arengu tulemuste omavahelisi seoseid;

e algav ESF-i projektide periood- voimalus taotleda tdiendavaid investeeringuid, mis
toetavad prioriteetsete eesmarkide tditmist;

e lasteaia omalaadsuse edasiarendamine- viértuskasvatus, mis seob lapse, vanemate,
vanavanemate, rahvuskultuuri vaartused;

e tervise kui vaartuse hoidmine ja parendamine meeskonnas, perede ja lastega to6s (erinevate
voimaluste kasutamine, edasiarendamine);

e tagasihoidlikkus ja vdhene oma maja tegevuste tutvustamine vallalehes voib mdjutada
negatiivselt lasteaia populaarsust vanemate seas;

o lasteaia materiaalse keskkonna atraktiivsus- uutel valla lasteaedadel siin eelised, samas
jérjepidev jatkuv investeeringuvdimaluste otsimine koostods KOV-ga aitab ,,erinevuse 10het*
likvideerida.

Eesmiirgid:

1. Lasteaia arengu planeerimine on siisteemne, strateegilise juhtimise aluseks on
sisehindamissiisteemi rakendamine pideva parendamise pohimotetel, kus planeerimine tuleneb
eelneva perioodi analiiiisist koigis lasteaia tegevusvaldkondades.

2. Lasteaia pohivairtuste ja eesmirkide rakendamise igaaastane analiiis ning toetav
eestvedamine on loonud laste arengu toetamiseks ja meeskonna iiksmeelseks toimimiseks
kindla aluse, kokkulepetel pohineva tegutsemisstrateegia.
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3. Lasteaia eripdrast tulenevad Oppesuunad (terviseedendus, Suesdpe, vidirtuskasvatus) on
mdjutanud laste ja perede teadlikku kditumist tervise toetamiseks ning edukaks toimetulekuks

enda ja kaaslastega.

4. Tibutare lasteaed on kogukonnas jatkuvalt kdrgelt hinnatud dppeasutus, kuhu pered soovivad

lapsi tuua ja kuhu soovitakse to6le asuda.

Selgitus: tegevuskavas planeeritud tegevuste ees olev numeratsioon on seotud antud valdkonna
eesmdrgi numbriga (tegevus lahtub kindlast eesmargist); moni tegevus toetab mitme eesmérgi

poole liikumist.

3.1.1. Lasteaia strateegilise juhtimise ja eestvedamise tegevuskava 2015-2017

Tege- Tegevused eesmiirkide tiditmiseks 2015 2016 [2017 | vastutaja
\vuse Seos
eesmir-
giga
1.1. Sisehindamistegevuste rakendamine (veebipdhised rahulolu-| X X X | juhtkond
uuringud huvigrupiti; personaliliikme eneseanaliilisid, riihmade
aasta kokkuvotted, laste arenguanaliilisid, arenguvestlused
peredega; personaliliikmetega; arendusseminarid; koolieelikute
rahulolu intervjuud; EHISE ja lasteaia tegevus- ja
tulemusnditajate analiiiis).
1.1.1. 2015-2017 arengukava tulemusnditajate pohise andmete X juhtkond
kogumissiisteemi loomine ja 3 aasta jooksul rakendamine.
1.2. Aasta kokkuvdtvate analiiiiside ldbiarutamine personaliga; X X X | juhtkond/
oluliste huvigruppidega; arengukava tegevuskavasse vajadusel
parenduste tegemine, uute suundade kavandamine. PN
1.3. Lasteaia prioriteetide aasta tegevuskavasse planeerimine niij X X X | Juhtkond/
tegevuste kui ressursside osas.
PN
1.4. Sisehindamisaruande koostamine arengukava perioodi 2015- X |Oppeala-
2017 kohta. juhataja,
direktor
1.5. 2018-2020 arengukava koostamine. X | juhtkond;
arendust6o
grupp
2.1. Pedagoogide eneseanaliilisi  vormi koostamine ldhtuvalf] X X | Oppeala-
tapsustunud ootustest poOhivddrtuste, visiooniliste eesmérkide juhataja
osas ja tulemuste analiilisimine. BN
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1.6. Majasiseste  arendustoogruppide eestvedamine prioriteetsete valitud
arendussuundade arenguks. toogrup-

3.1. pide juhid

1.6. Igakuised (kuu esimene esmaspdev) infotunnid ja arutelud kogu direktor

» meeskonnaga kaasatuse tagamiseks.

2.3. Organisatsioonikultuuri tugevdamine meeskonna| juhtkond/
ihisettevotmiste kaudu (tdhtpdevadega seotud pidulikud

8.2. lkoosviibimised, meeskonna oppekdigud teistesse rii%l.ma.lde
Oppeasutustesse, personali arengut toetavatesse paikadesse, tiimid
tervistedendavad iihistegevused).

3.3. Laste, perede ja personaliliikmete teadlikkuse suunamiseks TEL
tervistedendavate ettevotmiste korraldamine ja mdjususe o
analiiiisimine. toogrupp

3.4. Hea lasteaia kriteeriumite (vairtuskasvatus) jatkuv analiiiis, Viirtuste
pidev arenguvOimaluste otsimine vairtuskasvatuse mdjususe »
suurendamiseks. toogrupp

4.1. Lasteaia maine nditajate pidev seire ja mainet toetavate juhtkond/
ettevotmiste kavandamine, rakendamine

arendustoo
grupid

Arenguvaldkonna, eestvedamine ja strateegiline juhtimine, tulemuslikkuse mo6dikud

arengukava eesmiirkide alusel (jilgitakse 3 aasta véltel muutuste trendi):

e Huvigruppide iildine rahulolu lasteaia juhtimisega ja toimimisega; eesmark: 70%

pigem rahul ja rahul.

e Tibutare lasteaias on toetav eestvedamine, hooliv ja hidsti koostoimiv meeskond,

eesmirk: 80% pigem rahul ja rahul.

e Analiiiisi tulemused on voetud aluseks uute eesmirkide piistitamisel; eesmirk: 90%

pigem rahul ja rahul.

e Analiiiisitakse lasteaia votmetegevuste tulemuslikkust erinevate huvigruppide 1dikes
(lapsed, lapsevanemad, personal); rahulolu terviseedenduse ja vairtuskasvatuse

rakendamisega; eesmérk: 90% pigem rahul ja rahul.

e Personali kditumine on lastele eeskujuks; eesmark: 90% pigem rahul ja rahul .
e Rahulolu korraldatud tihiste tegemistega peredele (traditsioonide véddrtustamine);
Meie lasteaia traditsioonid toetavad meie lasteaia kultuuri (personal); eesmirk: 90%

pigem rahul ja rahul.

15



3.2. PERSONALIJUHTIMINE

Tugevused:

e pedagoogilise personali koosseis (eraldi muusika-, liikumise-, kunstidpetaja,
Oppealajuhataja) on andnud vOimaluse laste mitmekiilgseks arendamiseks
professionaalsel tasemel ja positiivselt mojutanud vanemate rahulolu hariduse
kvaliteediga Tibutares ja laste dpitulemusi (lastel head saavutused spordis, kunstis,
muusikas, kooliks ettevalmistus vdga heal tasemel- tagasiside peredelt).

e personali aktiivsus erinevatel konkurssidel, voistlustel lastega edukalt esinemistel,
projektides osalemisel, Oppematerjalide ja artiklite avaldamisel, tdiendkoolitustel
lektoritena esinemisel.

e toimiv mentorlus, kus lasteaia mentorid/Gpetajad on juhendanud Opetajaid ka
viljaspool lasteaeda.

e personal on kaasatud lasteaia arengusse erinevate toogruppide kaudu, kes ldhtuvalt
eesmargist planeerivad tegevusi, viivad 1dbi, hindavad neid ja toovad vilja
parendustegevused.

Parendusvaldkonnad; voimalused, ohud:

koolituste voimaldamine personalile uudses rahastusskeemis (uuenenud kutsestandardis
korged ndudmised Opetaja padevustele- tasuta koolituste hulgast ei leia sobilikke koolitusi);
pedagoogide palgatdus on jddnud ootustest alla (kdrgemal ametijargul olevate pedagoogide
palgatdus ei toimunud);

Harku valla poolt pedagoogide tasustamisel vahe tegemine (kooli- ja lasteaiadpetajatel),
samas nouded kvalifikatsioonile ja haridusele on samad (aastani 2012 Harku vallas
lasteaiadpetajatele ja kooliOpetajatele palgatasemel vahe puudus);

pedagoogide ihekaupa koolitusel kdimine vihem mojuvam kui meeskonnakoolitus;
meeskonnale tagasiside andmine koolitustest viibib (erinevad t66grupid ja ndupidamised,
mis votavad palju aega), samas hilisem tutvustus voimaldab koolitust tagasi sidestada juba
oma Opitu rakendamise kogemustest 1dhtuvalt.

Voimalused:

jarjepidev t00 personali palgataseme konkurentsivoimelisena hoidmiseks;

riiklikes ja rahvusvahelistes projektides osalemine, mis annab uusi vdimalusi personali
arendamiseks;

hea koosto6 KOV-ga, kes votaks iile riigi kohustuse pedagoogide tdiendkoolituste
rahastamise 0sas;

viia rohkem lébi iihiskoolitusi ja praktikult-praktikule sisekoolitusi.

Ohud:

naaber omavalitsustes toimunud palgatdus (Tallinn) voib mojutada personali litkumist meilt
ara;

pensionile jidvad Opetajad- raske leida uusi tdo6tajaid, et hoida saavutatud kvaliteeditaset;
riigi poolt pakutud koolitusteemad parsivad valikuvoimalusi ldhtumaks koolituste valimisel
Oppeasutuse ja dpetaja eesmirkidest ja vajadustest 1dhtuvalt.
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Eesmargid:

1. Lasteaia koosseis on komplekteeritud kvalifikatsiooninduetele vastavate ja hoolivate
tootajatega, mis voimaldab laste arengu toetamist korgel tasemel.

2. Personal on aktiivselt kaasatud ja toetatud lasteaia Oppekasvatustoo ja organisatsiooni
arendustegevustesse.

3. Personali professionaalsust toetav koolitus- ja enesectdiendussiisteem on aidanud kaasa
Oppeasutuse prioriteetsete eesmarkide tditumisele.

4. Lasteaia tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi rakendamisel on saavutatud konsensus.

3.2.1. Personalijuhtimise tegevuskava 2015-2017

Tege- Tegevused eesmirkide tiaitmiseks | 2015 | 2016 | 2017 | Vastutaja
vuse

Seos

eesmar-

giga Personalivajaduse hindamine

1.1. Optimaalse X X X | juhtkond

organisatsioonistruktuuri
sédilitamiseks on analiilisitud ja
planeeritud personalivajadus.

1.2. Siistemaatiline tooanaliiiis, mille X X X | juhtkond
kaudu on tagatud lasteaia
eesmirkide korgel tasemel
elluviimiseks vajalik personal.

Personali virbamine

1.3. Personalivaliku dnnestumiseks X X x | direktor
tehakse koost6od lasteaia Oppealajuhataja
pedagooge
koolitavate dppeasutustega.
1.4. Pidev t66 (meedias parima praktika X X X | juhtkond
ja tulemuste tutvustamine) t66koha personaliliikmed

hea maine loomisel
potentsiaalsetele tOotajatele
(todtasu, tootingimused, org.
kultuur, tunnustussiisteem)

1.5. Majasisene karjaérijuhtimine- X X X | juhtkond
toetatakse potentsiaalsete toGtajate
edasioppimist.

Personali kaasamine, toetamine
ja arendamine

2.1. To6tajad on kaasatud lasteaia X X X | juhtkond
arendustegevust toetavatesse
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toogruppidesse oma parimate
oskuste, huvide alusel.

2.2. Personaliga arenguvestluse juhtkond koost66s
rakendamine, analiiiis ja personaliga
parendamine

2.3. Pedagoogide eneseanaliiiisi oppealajuhataja,
rakendamine pedagoogid

2.4. Mentorlus/toetav eestvedamine juhtkond
kaasa aitamaks uute tootajate
kohanemisele, personaliliikmete
pidevale arengule

3.1. Pedagoogide innustamine oma Oppealajuhataja
teadmisi ja oskusi edastama
kolleegidele oma lasteaias,

Harku valla teistes lasteaedades
ning maakonna ja iileriigilisel
tasandil;

3.2. Pedagoogilise personali direktor,
tdienduskoolituse korraldamine Oppealajuhataja
vastavalt koolitusvajadusele

3.3. Sisekoolitussiisteemi rakendamine, direktor,
analiilis ja parendamine Oppealajuhataja

3.4. Muu personali tdienduskoolituse direktor,
korraldamine vastavalt majandusjuhataja
koolitusvajadusele

3.5. Pedagoogide osalemine direktor,
partnerlussuhete loomisel ja Oppealajuhataja,
hoidmisel siseriiklikul ja rahvusva- vanemdpetajad
helisel tasandil (haridusprojektid, opetaja-metoodik
teised haridusasutused jne)

Personali hindamine ja
motiveerimine

4.1. Sisehindamine dppetegevuse juhtkond
kvaliteedi, turvalisuse,
tervisekaitsenduete seireks ja
parendustegevuste kavandamiseks

4.2. Personali tunnustamis- ja direktor koostdos
motiveerimissiisteemi rakendamine, personaliga ja
analiilis ja parendamine hoolekoguga

4.3. Pedagoogide atesteerimine direktor,
ametijargu tostmiseks (taotluste oppealajuhataja

olemasolul)/ toetamine kutsejargu
omistamiseks
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Arenguvaldkonna personali juhtimine tulemuslikkuse moédédikud EHIS-e (#) jJa
arengukava eesmirkide alusel:

# Kvalifikatsiooninduetele vastavad pedagoogid,

eesmark: 100% pedagoogidest

# Aasta jooksul t66lt lahkunud # pedagoogid, teised todtajad;
eesmark: alla 10%

# Aasta jooksul tdiendkoolitusel osalenud pedagoogid;
eesmark: 100% pedagoogidest

Personali rahulolu kaasamisega; eesmark 80% pigem rahul ja rahul.
Personali rahulolu arengu toetamisega; eesmirk 80% pigem rahul ja rahul .

Personali rahulolu motiveerimise ja tunnustamisega; eesmirk 80% pigem rahul ja
rahul.

Koolituskogemuste tutvustamine kolleegidele;
eesmark: 100% koolitusel osalenutest.

Majasiseste lahtiste tegevuste voi sisekoolituse korraldamine kolleegidele, kiilalistele
eesmark: 100% pedagoogidest.

Majasisestes vOi lasteaia arendustegevuses osalemine (t66grupp; Uritused)
eesmark: 100% pedagoogidest; 50% abipersonalist.

Lasteaia maine kujundamiseks meedias ja avalikel iiritustel esinemise juhte: artiklid,
Opivara avaldamine, esinemine koolitustel, konverentsidel
eesmirk: 5 toimunud ettevotmist aastas.

# Pedagoogide aktiivsus (# rahvusvahelistes-, riiklikes-, piirkondlikes projektides osalemine)
eesmérk: 20% pedagoogidest.

# Pedagoogi ametijdrguga Opetaja palgaméadr — eesti keskmine palk (riiklik eesmark);

Lasteaia personali palk konkurentsivoimeline (ldhitimbruse KOV-de palgatasemest korgem,
pedagoogilisel personalil Harku valla koolide palgatasemega vordsustatud).

3.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Tugevused:

lastevanemate korge rahulolu lasteaiaga lédbi aastate, mille on taganud vanemate
kaasamine lasteaia tegevustesse ning Opetajate professionaalsus laste mitmekiilgsel
arendamisel;

lasteaias on kaardistatud huvigruppidega koosto6 ja koostatud aastaplaanid,;

erinevate huvigruppide ootused, vajadused ja rahulolu selgitatakse vilja rahulolu-
uuringutega;
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lasteaial on lilevaade lastevanemate ootustest ja muredest;

huvigruppide tagasiside analiiiisitakse ja arvestatakse edasiste otsuste tegemisel;

lapse kiitumise ja edasijoudmise kohta vahetatakse infot regulaarselt, arenguvestlused
on hinnatud vanemate poolt kdrgelt;

lapsevanemaid ndustavad lapse arengu osas Opetajad, logopeed ja lasteaia juhtkond;
lasteaia ja lastevanemate vahel on kujunenud usalduslikud suhted ja koostdo;
vanemad hindavad korgelt koost66 ettevotmisi (tihisiiritusi);

lapsevanemad on aktiivsed osalemaks dppekéikude ja rithmaiirituste korraldamisel;
on toimiv koostdo kdigi piirkonna haridusasutustega, mis aitab kaasa lapse sujuvale
uleminekule ihest haridusasutusest teise;

mitmekiilgne koostodpartnerite hulk laste dppetegevuste rikastamisel (loodusmajad,
teatrid, muuseumid jne);

kohaliku omavalitsuse tugisiisteemid toetavad laste arenguks tingimuste loomist.

Parendusvaldkonnad (ndrkused, véimalused, ohud):

hoolekogu aktiivsus ja kaasatus lasteaia tegemistesse;

hoolekogu liikmetele seatud ootuste tdpsustamine ja hoolekogule konkreetsete
tegutsemissuundade delegeerimine (heategevuslik joululaat jt);

ritkkliku koolituste rahastussiisteemi muutmine mojutab negatiivselt vanematele
koolituste korraldamise voimalust (KOV-i koolitusraha kulub personali koolitusele);
koostt6 arendamist huvigruppidega (véljasdidud, parima praktikaga tutvumine teistes
asutustes) pidurdab ressursi véhesus;

projektide kirjutamine (nt KIK, HITSA) leidmaks uusi koostdopartnereid, kelle kaudu
rahastada Oppekasvatustoo ja personalijuhtimise eesmaérke;

innustada vanemaid oma parimat praktikat voi erialast kogemust tutvustama rithmadele
voi sisekoolitustel (personalile, teistele lapsevanematele).

Eesmirgid:

1. Lasteaia koost6d huvigruppidega on planeeritud ja toetab laste Opitingimuste

rikastamist, lasteaia prioriteetsete eesmarkide tditmist.

Hoolekogu tegevus on positiivselt mdjutanud lasteaia arengut ja laste
Opitingimuste/tegevuste rikastamist.

Lasteaia ja pere koostdd toetab lapse arengu siisteemset suunamist (koostods lapse
arengu jélgimine, arenguvestlustel koost6d suundade ldbiarutamine, rakendamine;
vanemate ndustamine, koolitamine, vanematepoolsel toel Oppekdikude ja
Oppetegevuste sisu rikastamine).

Lasteaed on leidnud ja kaasanud koostdOpartnereid, mis on loonud uudseid voimalusi
Oppekasvatustoo rikastamiseks.
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3.3.1. Koostoo huvigruppidega tegevuskava 2015-2017

Tege- Tegevused eesmirkide tiaitmiseks | 2015 | 2016 | 2017 | Vastutaja

vuse

Seos

eesmar-

giga

1.1. Huvigruppidega koost6o X X X | juhtkond,
kavandamine aasta tegevuskavas. Opetajad

1.2. Koostdo prioriteetsete (teised X X X | personal
haridusasutused, valla
organisatsioonid, laste arengut
toetavad koostodpartnerid)
huvigruppidega lasteaia eesmérkide
taitmiseks.

1.3. Koost66 mojususe analiilisimine X X X | juhtkond,
(veebipdhised rahulolu-uuringud) ja Opetajad
parendustegevuste kavandamine
(analtiiisitud tulemuste
tagasisidestamine).

2.1. Hoolekogu liikmete innustamine ja X X X | juhtkond/
koostoovoimaluste kaardistamine hoolekogu litkmed
lasteaia arengu toetamisel.

2.2. Konkreetsete kokkulepete X X X | juhtkond/
solmimine hoolekogu tegevuste hoolekogu litkmed
osas, mis suurendavad hoolekogu
panust ja kaasatust lasteaia
tegemistes.

3.1. Vanemate ootuste uurimine X X X | juhtkond,
koostodvoimaluste, Opetajad,
ndustamisvajaduste osas logopeed
(kiisitlused, vestlused).

3.2. Arenguvestluste ja ndustamise X X X | Opetajad,
korraldamine lapse arengu parimal erispetsialistid,
viisil toetamiseks, tema juhtkond
individuaalsuse arvestamiseks.

3.3. Koostootirituste korraldamine X X X | pedagoogid
(pidude, matkade, arutelude, juhtkond

koolituste) lapsevanematele
usaldussuhte ja meie-tunde
toetuseks, lapse onneliku

lapsepodlve soodustamiseks.
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3.4. Vanemate innustamine rithmale X X X | Opetajad,

korraldamaks oppekéike, oma hoolekogu litkmed
ametite, huvide tutvustamist.
4.1. Uute huvigruppidega X X X | juhtkond

koostoovoimaluste kaardistamine
(KIK, Keskkonnahariduskeskused,

HITSA).

4.2. Projektitaotluste koostamine laste X X X | juhtkond
Opivoimaluste, personali Opetajad
koolitusvdimaluste rikastamiseks
koostoopartneritele.

Arenguvaldkonna, koost6o huvigruppidega, tulemuslikkuse moddikud arengukava
eesmirkide alusel:

Koostdos huvigruppidega on lastele korraldatud Oppetdod rikastavaid tegevusi (teater voi
oppekidik jne): 1 iiritus kuus (vanemate nodusolekul voi projektirahastusel 2 iiritust)
aktiivsel oppeperioodil sept-mai.

Lapsevanemad osalevad laste arengu toetamise pere-lasteaed koostooks suunavatel
arenguvestlustel: 100% peredest.

Lastevanematele on korraldatud noustavaid koolitusi, vestlusringe laste kasvatamise
toetamiseks: 2 iiritust aastas.

Lapsevanemad on korraldanud koostdds Opetajatega lastele Oppekasvatustood rikastavaid
iiritusi: Oppekdik, riihmatiritus, koolitus lastele (vOimalusel teistele vanematele, personalile oma
ametist ldhtuvalt): 3 liritust aastas.

Hoolekogu eestvedamisel on korraldatud lastevanematega iihisiiritus lasteaia eesmirkide
toetamiseks (nt heategevuslik laat, heakorrat6d talgud, lumelinna ehitamine, koolitus jne): 1
iiritus aastas.

Rahulolu koostd6 tulemustega- koost66 kdikide oluliste huvigruppidega on toimiv: 85% pigem
rahul ja rahul (huvigruppide rahulolu uuringu pohjal).

Rahulolu lasteaia hoolekogu t66 mojuga lasteaia arendamisele kaasa aitamisel: 70% pigem
rahul ja rahul (huvigruppide rahulolu uuringu pohjal).

Lapsevanemate rahulolu peredele, lastele korraldatud tihisiiritustega: 90% pigem rahul ja
rahul (huvigruppide rahulolu uuringu pohjal).
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3.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Tugevused:

toimiv siisteemne infovahetus (arvutipdhine dokumentatsioon, pedagoogilised
ndupidamised, personali iildkoosolekud, lastevanemate koosolekud, infotunnid,
infostendid, vestlused, kodulehekiilg, uudisteleht Kuldmuna, kirjavahetus e-posti ja
listide teel);

lisavoimalused oOpikeskkonnas - lastele on loodud kunstiklass, Oppeklass IKT-
vahenditega; terrassid duesoppeks vihmase ilma puhul;

eelarvet kavandades tulenevad prioriteedid lasteaia dppekava, arengukava ja dppeaasta
tegevuskavas rakendamise analiilisist;

Oppevara ja Oppevahenditega varustatus ldhtub dppeprotsessi vajadustest, personali ja
lastevanemate soovidest;

lasteaia Gueala uueneb pidevalt;

kasvukeskkonna kujundamisel arvestatakse lapse sooliste, ealiste ja individuaalsete
vajadustega;

lasteaias on lapsekeskne ja turvaline méngu- ja dpikeskkond,

lastel on olemas valikuvdimalused erinevateks tegevusteks;

lasteaial on nduetekohane kook, kus valmistatakse tervislik, kvaliteetne ja optimaalse
hinnaga toit kolm korda pievas,

vajadusel (meditsiiniliste ndidustuste korral) koostatakse lapsele erimeniiti;

toimib IKT kasutamise toetussiisteem personalile;

keskkonnahoid on lasteaia Gppeprotsessi osa.

Parendusvaldkonnad, voimalused, ohud:

olemasolevate finantside kasutamise analiilisimine lastele ja personalile soodsa
arengu- ja tookeskkonna loomiseks;

vajadusel pdhinev eelarve on jddnud unistuseks; ootus: vajadusi arvestav ja vdimaldav
eelarve: 44 aastat vana hoone vajab rohkem ressursse, et pakkuda uute lasteaedadega
vordseid kaasaegseid voimalusi ja -tookeskkonda;

pidev alarahastus hakkab mojutama kvaliteeti (Gppekasvatustdo, inimeste
motiveeritus, laste ja tootajate fiilisiline- ning vaimne tookeskkond);

lasteaia territooriumi teed on auklikud, ebatasased- rattasoit ja liiklusoppe lastele
vajab parandamist;

rithmade, erispetsialistide tookohtade varustamine internetiiihendusega arvutitega;
info- ja kommunikatsioonitehnoloogia voimaluste tShusam rakendamine;

inimeste ootused infolitkumise osas on erinevad ja sdltuvad info vastuvdtja
aktiivsusest- info vastuvotjas pidev huvi dratamine;

projektides osalemine lisaressursside saamiseks;

sddstliku majandamise ja keskkonnahoiu valdkonna eesmérgistamine, mis aitab
analiiiisida valdkonna tegevuste tulemuslikkust.
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Eesmargid:

Ressursside planeerimine ja kasutamine on vajadustel pShinev ja otstarbekas.
Lasteaia kasvu- ja opikeskkond (hooned, dueala) on turvaline, heakorrastatud,

Oigusaktidest tulenevatele ootustele vastav ning pakub lastele mitmekesiseid

tegutsemisvoimalusi.

kaasaegne, sidstva majandamise pohimotteid jargiv.

3.4.1. Ressursside juhtimise tegevuskava 2015-2017

Lasteaia tookeskkond on personali tooiilesannete tditmist toetav, turvaline ja

Tege- Tegevused eesmirkide tiaitmiseks | 2015 | 2016 | 2017 | Vastutaja/ressurss

vuse

Seos

eesmir-

giga Investeeringu vajadus:

1.-3.1. | Kiitte- ja porandate renoveerimise III | X KOV/valla eelarve
etapp (1 rithm ja pikk koridor)

1.-3.2. | Katuse- ja fassaadiremondi Il etapp- X KOV/valla eelarve,
fassaad, soojustus, avatdited (aknad) EAS

1.-3.3. | Territooriumi iimbritseva piirdeaia X KOV/valla eelarve
ning viravate renoveerimine

1.-3.4. | Ouealal liiklusviljakute asfaltkatte X KOV/valla eelarve
renoveerimine, liiklusvéljaku
viljaehitamine

1.-3.5. | Vastavalt Padsteameti ettekirjutusele X KOV/valla eelarve
tuletdkketsoonide viljachitamine ja
tuletokkeuste paigaldamine kogu
hoones

1.-3.6. | Parkla ehitus lasteaia peasissekdigu X KOV/valla eelarve
poolsele kiiljele

1.-3.7. | Kiittesiisteemi renoveerimise IV X KOV/valla eelarve
etapp- lasteaia administratiivosa +
saali + koogi kiittesiisteemi
renoveerimine vastavalt projektile

1.-3.8. | Vajadusel fassaadiremondi Il etapp- X KOV/valla eelarve
fassaad, soojustus, avatdited (aknad)

1.-3.9. | Peasissekiigu ees oleva kaarseina X KOV/valla eelarve
renoveerimine ja vélisuste vahetus
(riihmad 8 + saal 1)

1.-3.10. | eelnevatel aastatel edasi liikatud X | KOV/valla eelarve
toode tegemine
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Eelarveliste ressursside juhtimine

1.11. Majandusvahendite kasutamise direktor,
analiiiis ja kulunormide maj.juhataja
véljatootamine

1.12. Majandusvahendite kasutamise direktor,
analiiiis ja kulunditajate vordlemine maj.juhataja
aastati
Materiaal-tehnilise baasi
arendamine

1.13. Lasteaia vilis- ja sisekeskkonna TE t66grupp
riskianaliiiisi labiviimine
Riskianaltitsist ldhtuvate direktor, TE
parendustegevuste rakendamine to0grupp
koostatud 3 aasta tegevuskava
alusel.

Kasvu- ja opikeskkonna
kujundamine

2.1. Oueala kui dpikeskkonna direktor,
kujundamine (vahendid, taimed, majandusjuhataja
litkklusvéljak jne) Oppealajuhataja

2.2. Rihmade moobli, sisustuse direktor,
korrastamine, uuendamine maj.juhataja

2.3. Liivakastides oleva liiva osaline direktor,
vahetus maj.juhataja

2.4. Téiendavate ressursside leidmine direktor,
opikeskkonna parendamiseks oppealajuhataja
(projektid)

Inforessursside
juhtimine/tookeskkonna
kaasajastamine

3.1 Internetiiihendusega arvutivorgu direktor
loomine rithmadesse,
erispetsialistidele

3.2. IKT kasutamise toetamine, koolitus direktor,
ja ndustamine Oppealajuhataja

3.3. Lasteaia kodulehe arendus direktor,

Oppealajuhataja

3.4. Lasteaia uudistelehe Kuldmuna oppealajuhataja
véljaandmine ja arendust6o

3.5. Lasteaia ildruumide tehnika ja direktor

sisustuse kaasajastamine
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Saistlik majandamine ja

keskkonnahoid

3.6. Voimalusel osaletakse X X X direktor,
keskkonnaalastes projektides, Oppealajuhataja,
kampaaniates jne pedagoogid

3.7. Séastliku majandamise ja X X X | kogu personal

keskkonnahoiu valdkonna
eesmadrgistamine, rakendamine ja

analuis.

Arenguvaldkonna, ressursside juhtimine, tulemuslikkuse mooédikud EHIS-e (#) ja
arengukava eesmirkide alusel:

Lasteaia ruumid ja territoorium on turvalised: 90% pigem rahul ja rahul (huvigruppide
rahulolu uuringu pohjal).

Rahulolu rithmaruumidega: 80% pigem rahul ja rahul (huvigruppide rahulolu uuringu
pohjal).

Lasteaia Gueatraktsioonid pakuvad lastele piisavalt tegevust: 65% pigem rahul ja rahul
(huvigruppide rahulolu uuringu pohjal).

# Pedagoogi ametijdrguga Opetaja palgamiér — eesti keskmine palk (riiklik eesmark);

Lasteaia personali palk konkurentsivoimeline (1dhitiimbruse KOV-de palgatasemest korgem,
pedagoogilisel personalil Harku valla koolide palgatasemega vordsustatud).

# Keskmine pedagoogide arv iihe internetiiithendusega arvuti kohta 2 pedagoogi.

Rahulolu info liikumisega lasteaias: 85% pigem rahul ja rahul (huvigruppide rahulolu
uuringu pohjal).

Rahulolu téokeskkonnaga: 85% pigem rahul ja rahul (personali rahulolu uuringu péhjal).

3.5. OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

Tugevused:
e laste arengu jdlgimise ja analiilisimise siisteem toetab laste arengumuutuste mérkamist,
edasise arengutegevuse kavandamist;

e toimuvad arenguvestlused vanemaga, mis aitab kaasa lapse arengu suunamisele lasteaed-
pere koost6os — 1 kord aastas (alates dppeaastast 2008/2009);

e laste arengu hindamisel/suunamisel arvestatakse lapse individuaalseid edusamme ja
arengut;

e Jlaste kone arengut jdlgib ja toetab logopeed koos rithmadpetajatega;

e lapse arengu toetamiseks on olemas tugisiisteemid koost6ds pidajaga;
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laste mitmekiilgseks arendamiseks on erispetsialistide (muusikadpetaja, liikumisdpetaja,
kunstidopetaja) poolt professionaalsel tasemel juhendatud dppetegevused;

laste arengu analiiiisi kokkuvote on aluseks jargneva dppeaasta Oppe- ja kasvatustegevuse
planeerimisel;

rihma tegevuskava koostamisel arvestatakse laste individuaalsete vajadustega,
lastevanemate soovide ja ootustega;

Oppekava arendatakse selle tditmise ja toimimise tagasisidest lahtuvalt;

Oppe- ja kasvatustegevuses rakendatakse lapsekeskseid oppe- ja kasvatusmeetodeid;
lasteaed tegutseb iihtsetest ja kokkulepitud véirtustest ldhtuvalt, toetab laste sotsiaalsete
oskuste ja vidrtushinnangute kujunemist véartuskasvatuse metoodikast ldhtuvalt;

kogu personali tegevus on eetiline (eeskuju kaudu Sppimine);

lasteaia Oppekavas on silivendatud tervisekasvatuse osa ja toimub tervislike eluviiside
jarjepidev propageerimine;

laste arengu ja huvide/annete toetamiseks korraldatakse lasteaias huviringe.

Parendusvaldkonnad, voimalused, ohud:

e tervise-ja vdirtuskasvatuse tipsem eesmargistamine laste arengu oodatavate tulemuste
0sas ja tulemuslikkuse hindamisvdimaluste kavandamine;

e laste sotsiaalsete ja Opioskuste suunamise voimaluste tdpsustamine ja tegevussuundade
kokkuleppimine;

e erinevate projektidega liitumine: KIK— loodusharidus-ja keskkonnateadlikkus-
oppekadigud dppekava eesmérkide toetuseks; HITSA- IKT voimalused laste arendamisel
(robootika, digitaalsed Sppemiangud); Samm-sammult metoodika (Second step;
www.cfchildren.org ) - sotsiaalsete oskuste rahvusvaheline dppeprogramm, mis annab
tdiendavaid voimalusi laste Opioskuste, empaatiavdoime, emotsioonide juhtimise,
soprussuhete loomise ja probleemide lahendusoskuste arendamiseks;

e laste arv riihmas viia vastavusse riigi eesmargiga — 20 last rithmas ja seeldbi parandada
individuaalset 1&dhenemist laste arendamisel (laste arvu vihenemine jérjekorras annab
selleks vdimaluse);

e kui omavalitsus vihendab pedagoogide ja neid abistavate toGtajate koosseisu, ei ole
voimalik saavutatud dpetamise kvaliteeti sdilitada;

e hariduslike erivajadustega laste arvu suurenemine rithmades, mis toob kaasa vajaduse
professionaalse abi osas, Opetajate tdiendkoolituse, tugiisikute palkamise.

Eesmiérgid:

1. Laste arengut toetatakse lapse arengu analiiiisitulemuste, laste vajadustest ja huvidest,
lapsevanematega kokku lepitud pohimdtetest lahtuvalt.

2. Erivajadustega lastega tehtav t66 on tulemuslik, selleks on vajadusel toetatud personali
tdiiendOppega ja vérvatud tugispetsialiste, korraldatud perede ndustamine pidajaga
koostdos.

3. Lasteaia Oppekava toetab lasteaia Oppeeesmirkide tditmist, lasteaia siivasuundade
lastepérast suunamist.
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4. Lasteaia Oppekorraldus ja kasutatavad Oppemeetodid toetavad lapse mitmekiilgset

arengut ja Opihuvi.

5. Oppe- ja kasvatustod kvaliteet on jitkuvalt korge.

3.5.1. Oppe- ja kasvatustegevuse tegevuskava 2015-2017

Tege- Tegevused eesmirkide tiitmiseks 2015 | 2016 | 2017 | Vastutaja
vuse
SEe0S
eesmir-
giga Lapse areng
1.1. Uute laste arengu ja rithma X X X | rihmadpetajad
2.1. arengutaseme kaardistamine (k.a. HEV .
lapsed riihmas) dppeaasta alguses eridpetajad
riihma aasta tegevuskava prioriteetsete logopeed
eesmarkide piistitamiseks ja
oppetegevuste kavandamiseks;
korraldamiseks.
1.2. Koolieelikutega koolivalmiduse X X X | Oppealajuhataja
2.2. analiilisimiseks grupitesti ldbiviimine
(okt).
1.3. Lapse arengu hindamise siisteemi on | X X X | arendustodgrupp
tdiendatud, voimalus hinnata
terviseedenduse ja védrtuskasvatuse
moju lapse arengule.
1.4, Koolivalmiduskaardile on lisatud laste X arendustoogrupp
Opitulemused seoses dppeasutuse
stivasuundadega.
1.5. Toimib laste arengu pidev analiiiis X X X Opetajad/
2.3. méngu vaatluse ja dppekava oodatavate )
B . . o juhtkond/
padevuste hindamise alusel ja vajadusel
lapsele individuaalse arengukava erispetsialistid
rakendamine koostd0s lasteaia
tugisiisteemidega.
1.6. Lapsevanem saab arenguvestlustel X X X Opetajad

tagasisidet lapse arengu edenemisest
arengut kokkuvotva analiiiisi ja
koolieeliku vanem koolivalmiduse
kaardi vahendusel. Tagasiside annab
infot lapse individuaalse arengutee ja
lasteaia Oppekava padevuste
omandamise 0sas.
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2.4. HEV lapse pere ndustamine ja lapse direktor
arengut toetava Oppekorralduse ja KOV haridus-
Oppesisu tagamine. spetsialistid

Oppekava

3.1. Oppekava rakendumise analiiiis iga Opetajad;
Oppeaasta 15pus rithma aasta pedagoogide
aruannetes; parenduste kavandamine ndukogu
analiiiisist ldhtuvalt.

3.2. Oppekavasse viirtuskasvatuse- Opetajad,
sotsiaalsete, Opioskuste suunamiseks pedagoogide
ainekava koostamine. ndukogu

3.3. Oppekavas tervisekasvatuse osa TE meeskond
vastavusse viimine lapse oodatavate
paddevuse suunamise eesmirkidega.

Oppekorraldus ja meetodid

4.1 Oppetegevuste libi viimine pedagoogide
alagruppides (Opetaja/Opetaja abi, ndukogu
Opetaja/muusika-ja liikumisdpetaja).

4.2. Ouesdppe korraldamine riihmades rihmameeskond
(vdhemalt 3x nddalas). litkkumisdpetaja

4.3. Oppeklassis arendavate dppemingude Opetajad
ja arvutipdhiste dppemingude kaudu
Oppimine.

4.4. Oppekiikudel, matkadel, Opetajad,
oppeprogrammidel lastega osalemine. Oppealajuhataja

4.5. KIK keskkonnahariduse projekti Oppealajuhataja
taotlemine lastega dppekéikude
korraldamise finantstoeks

4.6. HITSA projektitaotluse koostamine Oppealajuhataja
robootika dppevoimaluse lastele
loomiseks.

4.7. Rahvusvahelise sotsiaalsete, Oppealajuhataja
enesckohaste, Gpioskuste programmiga pedagoogid
Second Step (www.cfchildren.org) e
samm-sammult tihinemine ja riihmades
rakendamine.

Viirtused ja eetika: tervisedpetus ja
viadrtuskasvatus.
4.8. Terviseedenduse tegevuskava TE t66grupp

elluviimine, analiiiis ja parendamine
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Tervisemeeskonna arendustoo
suunamine: tegevuste kavandamine,
ellu viimine, projekti koostamine valla
lasteaedadele tervist edendava iirituse
korraldamiseks.

TE t66grupi juht

4.9.

Hea Lasteaia Rajaleidja kriteeriumite
jargimine - vadrtuspdhine
oppekasvatust6o arendamine
toorithmaga.

VK t66grupp

4.10

Tartu Ulikooli Eetikakeskuse
vaartuskasvatuse projektides osalemine.

VK t66gruppi
juht

411

Psiihho-sotsiaalselt turvalise keskkonna
arendamine rihmades:

e lugupidav ja arvestav suhtumine
kdigi inimeste vahel lasteaias

e rahunurgad lastele (vdimalus
olla tiksi);

e rihmareeglite lastega  koos
kokku leppimine ja nende
rakendamise  suunamine jne
votete rakendamine

kogu personal

4.12.

Oppe- ja minguvahendite tiiustamine
uuenenud Sppesuundade toeks (Second
stepp)  samm-sammult  metoodika
Opivara riihmadele, robootika
oppevahendid, laste esmaabi Oppe
Opivara).

oppealajuhataja

direktor

4.13.

Rithmade Oppe- ja minguvahendite
tdlustamine ja kaasajastamine laste
arenguvajadustest ldhtuvalt.

pedagoogiline
personal

4.14.

Metoodilise materjali
slistematiseerimine ja tdiendamine

oppealajuhataja

Lastega seotud tulemused;
oppekasvatustoo tulemuslikkuse
hindamine

5.1.

Oppeaasta kokkuvdtvate analiiiiside
koostamine laste dpitulemuste
hindamiseks ja parenduste
kavandamiseks.

rithmadpetajad
eriopetajad
logopeed
oppealajuhataja
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5.2. Laste saavutuste kaardistamine X X X | rihmadpetajad
erinevate konkursside, ndituste jne eridpetajad
osalemise tulemuste ndol rithma aasta
aruannete pohjal.

5.3. Haridusliku erivajaduste laste toetamise | X X X | logopeed,
tugisiisteemide mojususe analiilis rithmadpetajad,
erispetsialistide ja riihmameeskondade juhtkond
kokkuvotete pdhjal.

5.4. Laste rahulolu ja ootuste uurimine X X X | Oppealajuhataja;
lasteaia tegevuste arendamiseks vanema rithma
(koolieelikute osas). Opetajad

5.5. Laste arv rithmas 20, mis voimaldab x | direktor/pidaja
parendada lastega ind. t66d.

5.6. Rahulolu- ja ootuste veebipdhise X X X | dppealajuhataja
kiisitluse ldbiviimine, tulemuste PN

analiilisimine dppekasvatustoo
kvaliteedi hindamiseks.

Arenguvaldkonna, oppekasvatusprotsess ja lastega seotud tulemusniitajad EHIS-e (#)
ja arengukava eesmiirkide alusel:

# Laste kohalkdidavus perioodil 1.sept - 31.mai 75%

# Riihma tdituvus, keskmine laste arv rithmas 20 (riiklik eesmérk on keskmiselt 18,
Tibutares praegu 22).

# Tugisiisteemide kaudu toetatud laste osakaal tugisiisteemi vajavate laste koguarvust
lasteaias (logopeediline abi; eripedagoogiline abi; psiihholoogiline abi) 100% abivajajatest.

Laste koolivalmidus on heal ja vdga heal tasemel: 80% lastest.

Lapsed osalevad erinevatel voistlustel, konkurssidel, iihisettevotmistes ja tunnevad
eduelamust, on valmis kaotustega toime tulema.

Rahulolu oOppe-ja kasvatuse tegevuste ja tulemustega: 85% pigem rahul ja rahul
(huvigruppide rahulolu uuringu pohjal).

Lasteaia eripirast tulenevad tulemusniitajad:
Terviseedendus:

Laps Opib Oues Opetaja poolt suunatud tegevuses (kasutades aktiivoppemeetodeid)
2 korda niidalas.

Lasteaialdpetaja teab ja tahab kasutada tervist toetavaid kditumispdhimdtteid: on aktiivne
liikkuja-sportija, teeb tervislikke valikuid toitumisel ja riietumisel, oskab arvestada
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ohutusnduetega ja kasutada esmaseid esmaabivotteid, oskab sdita jalgrattaga ja tunneb jalakiija
liiklemisreegleid: 90% lopetajatest.

Rahulolu lasteaia meniiii tervislikkusega, laste toitlustamisega: 85% pigem rahul ja rahul
(huvigruppide rahulolu uuringu pohjal).

Viartuskasvatus:

Lasteaialopetaja teab ja oskab kasutada inimestevahelist koostodd toetavaid sotsiaalseid oskusi,
tunneb ja oskab kasutada votteid oma emotsioonide juhtimiseks: 90% lopetajatest.

4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Tabasalu lasteaia Tibutare arengukava on arenev dokument, mis muutub sise- voi
viliskeskkonnas tulenevatest vajadustest 1ahtuvalt.

1. Arengukava tegevuskava muutmine toimub vajaduse korral iga uue Gppeaasta alguses.
Arengukava muutmist v3ib algatada juhtkond, pedagoogiline ndukogu voi hoolekogu, kui
nende poolt teostatud analiiiisi alusel leitakse see vajalik olevat.

Arengukava muudatused arutatakse 1dbi pedagoogilise ndukogu poolt.

Arengukava kooskdlastatakse lasteaia hoolekogus ja Harku Vallavalituses.

Arengukava kinnitab Harku Vallavolikogu.

Arengukava uuendamise korra tditmise eest vastutab lasteaia direktor.
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5. SELGITUSED ARENGUKAVAS KASUTATUD LUHENDITE OSAS:

HEV- hariduslik erivajadus; TEL- tervist edendav lasteaed; KIK- Keskkonna Investeeringute
Keskus; EAS- Ettevotluse Arendamise Sihtasutus; IKT- info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia; HITSA- Hariduse Innovatsiooni Tehnoloogia Sihtasutus;
KOV- kohalik omavalitsus; PN- pedagoogiline ndukogu; EHIS- Eesti Hariduse Infosiisteem;
TE toogrupp- Terviseedenduse toogrupp; VK toogrupp- véirtuskasvatuse toogrupp; AK-
arengukava toogrupp.
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