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Harku vald
“Paindlikud lahendused hariduses - votmeks opetaja ja koolivork”

pithendatud Eesti Vabariigi 105. aastapievale

DEKLARATSIOON

Eesti edu votmeks on haridus. Statistikaamet on selle kokku vatnud jargmiselt. ,,Eesti tulevik, meie
inimeste toimetulek ja rahulolu sdltuvad suuresti iga elaniku haritusest. Meie teadmised, oskused,
loovus ja iihised védrtused tagavad tihiskonna ja rahvuse kestmise. Seetdttu on Eesti riigi
stidameasi pakkuda noortele mitmekiilgseid voimalusi arenguks ja eneseteostuseks ning luua igale

inimesele vdimalusi dppida kogu elu.””

Eesti ei ole erandiks. Hariduse védrtustamine ja hariduse omandamine on muutunud nii Eesti
tthiskonnas kui ka mujal Euroopa Liidus iiha aktuaalsemaks teemaks. Maailm on pidevas kiires
muutumises ning seetdttu peab haridussiisteem tagama koikidele inimestele vordsed voimalused

saada kvaliteetset haridust sotsiaalsest v4i kultuuritaustast, east, soost jne s6ltumata.?

Rahvusvahelisel tasandil on riigi kohustusi kvaliteetse hariduse tagamisel véljendatud nelja
kriteeriumi kaudu: kittesaadavus, juurdepdisetavus, tunnustatavus, kohandatavus.® Kvaliteetse

hariduse peab garanteerima riik, mis peab iihest kiiljest vastava regulatsiooni abil (ennetavalt),

! https://tamm.stat.ee/?valdkond=haridus

2 Haridus- ja teadusministeerium. Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035. Arvutivorgus:
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_ 2035 _
kinnitatud_11.11.21.pdf , Ik 5. (23.12.2022).

3 Parrest, N. Pohiseaduse § 37 kommentaar, komm 28. — U. Madise jt (toim). Eesti Vabariigi p&hiseadus.
Kommenteeritud véljaanne. 5., tdiend. vlj. Tartu: sihtasutus Turidicum 2020.



teisest kiiljest ka jirelevalvet tehes® tagama kdigile Eesti territooriumil elavatele isikutele
kvaliteetse hariduse kittesaadavuse.® Eesti Haridus- ja Teadusministeeriumi koostatud
haridusvaldkonna arengukava 2021-2035° iiheks prioriteediks on konkreetselt kvaliteetne
eestikeelne haridus.” Kvaliteetse hariduse andmisel on tihtis kinni pidada piistitatud eesmarkidest
ning kehtivast regulatsioonist, mis aitavad saavutada seatud sihte, ning kujundada toimiv ja arenev
haridussiisteem®.

Eesmirgid ja todjaotus on paigas. “Alus- ja pohihariduse vorgu kujundamine on kohalike
omavalitsuste vastutus. Riik, omavalitsused ja teised koostoopartnerid on arengukavas kokku

leppinud selged suunad:

e Alushariduse ning I ja II kooliastme tagamine lapsele vdimalikult kodu ldhedal.
e Kolmanda kooliastme koondumine valla/linna piirkondlikesse keskustesse.
e Keskhariduse Oppekohtade tagamisel votab riik suurema vastutuse. Jatkub koost6o

kohalike omavalitsuste ja eraiildhariduskoolide pidajatega.

Need suunad loovad eelduse, et tagatud on dppija arengu toetamine ja kestlik haridusvork {ile
Eesti. Tasakaalu loomine koduldheduse, kvaliteedi ja jatkusuutlikkuse sisulise tihenduse osas on

iga kohaliku omavalitsuse ja kogukonna oluline eesmirk.”®

Eesmirgid on seatud, kuid suures osas hajaasustusega ja piiratud ressurssidega riigis on iiha
keerukam leida hea tasakaal arengukavas eesmérgiks seatud niilidisaegse Opikésituse,
valikuterohkuse ja kittesaadavuse vahel. Keerulises olukorras lahendust otsides on muu hulgas
oluline tugineda kehtivale digusele ja selle rakendamise praktikale. Oigusselguse huvides on

oluline, et teemaga seonduvad kiisimused on saanud joustunud lahendid Tallinna

% Eesti Vabariigi pohiseadus, 28.06.1992 - RT 1992, 26, 349; RT I, 15.05.2015, 2, § 37 Ig 5.
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Ringkonnakohtust®. Kohtulahendid kinnitavad teadmist, et munitsipaalkoole peetakse avalikest
vahenditest ning kohalikul omavalitsusel on kohustus ja kohalikul omavalitsusel peab olema
voimalik korraldada haridusvdrku viisil, mis vastab kogukonna huvidele ja valla majanduslikele
voimalustele. See tdhendab, et piiratud rahaliste vahendite tingimustes peab kooli pidajal olema
oigus ja kooli pidajal tuleb teha valikuid, mis tagavad koigi kohalikule omavalitsusele seadusega
pandud iilesannete tditmise, sh koolide pidamise. Seda olukorras, kus kohalik omavalitsus ei saa
keskenduda iiksnes haridusvaldkonnale ning igasugune ebamugavus, ebameeldivus jne, mis
kaasneb koolivorgu reorganiseerimisega, ei tdhenda kindlasti hariduspohidiguse rikkumist. Nii
nditeks on koolivorgu reorganiseerimisega kaasnev Opetajate koondamine suurematesse
haridusasutustesse oluline vahend terviklikult kvaliteetse hariduse kéattesaadavuse tdstmiseks.
Maistagi on seejuures oluline arvesse votta Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) Kkui
valdkonnas haldusjarelevalvet teostava organi (PGS § 84 lg 1) kogu protsessiga seonduvat olulist
teavet (nt kavandatava viikekoolide toetusmeetme, kulude tegeliku kokkuhoiu, riikliku
hariduspoliitika ja visiooni, haridusvdrgu timberkorraldamise juhendi, koolide iimberkorraldamise
otsustamisel arvestatavate oluliste asjaolude — dppekvaliteet, moju lastele, sh HEV (hariduslikult
erivajadustega) lastele — kohta ning protsessi kdigus tehtavate otsuste ratsionaalsuse kohta) omava
asutuse seisukohti ja arvamust. Aga asja teeb keeruliseks, et mitmetes kiisimustes HTM alles
kujundab oma seisukohti, kuid kohalikud omavalitsused ei saa neile pandud iilesandeid tditmata
Jjattes protsessiga viivitada ning vaieldamatult voib sellega kaasneda erinevaid arvamusi, huvisid
ja ndudmisi, millega peab arvestama aga mis ei tdhenda, et koiki neid saaks ja peaks tditma. Eesti
Vabariigi pohiseaduse (PS) § 37 10igetest 1 ja 2 ei tulene isikule subjektiivset digust nduda lihegi
konkreetse kooli sdilitamist ja koolivorgu korraldamist temale sobivaimal viisil ning kohaliku
omavalitsuse liksusel peab olema voimalik korraldada munitsipaalkoolide pidamist vastavalt valla
voimalustele, tagades seejuures seadusest tulenevate nduete tditmise. Praktikas aset leidev
kohtusse p6drdumine ei anna kohtule voimalust asuda kohaliku omavalitsuse asemel otsustama,
milline koolivork vastab kodige paremini valla arengueesmirkidele. Kohtus saab {iksnes
kontrollida, kas haridusasutuste vorgu korrastamisel on jargitud kaalutlusreegleid (HKMS § 158
Ig 3).1!

10 Sjin ja jargnevalt tugineme Tallinna Ringkonnakohtu 28. juuni 2023 méaarusele haldusasjas nr 3-23-888
1 Tallinna Ringkonnakohtu 28. juuni 2023 m&éarus haldusasjas nr 3-23-888



Eeltoodu kinnitab kaalutlusprotsessi olulisust. Valla eelarve, koolide iilalpidamiskuludele ja
investeeringuvajaduse ning logistika korval on oluline tdhelepanu podrata dppetdo kvaliteedile ja
oppekeskkonnale ning kogukonna huvidele, digustele ja seisukohtadele. Arvesse tuleb votta valla
kui terviku vajadusi ja voimalusi ning seda, et munitsipaalkoolide vorgu korrastamiseks esineb
véga kaalukas avalik huvi tagada kdigile valla dpilastele turvaline ja toetav dppekeskkond ning
Opetajatele head tootingimused ja motiveeriv (konkurentsivdimeline) to6tasu. Seda avalikku huvi
peetakse viimastes Tallinna Ringkonnakohtu lahendites tungivamaks vorreldes inimeste
voimaliku huviga sailitada senine elukorraldus ja nende lastele tuttav dppekeskkond.*? Tdsi on, et
viimatinimetatud eesmirkide saavutamiseks jddb vOimalus asutada erakoole, kui kohaliku
omavalitsuse ja riigi poolt pakutav ei rahulda ning kohaliku omavalitsuse ja riigi ressurss teisi

lahendusi ei voimalda.

Ulaltoodut arvesse vottes ongi fookuses kiisimus, milline on vdi saaks olla meie vdimalustele
vastava seatud eesmirke tditev koolivork, kus on piadevad Opetajad ja mis tagab kvaliteetse
hariduse kittesaadavuse kogu Eestis, tiites seejuures kokkulepped, mille kohaselt 1.-3, 1.-4. voi
1.-6. klassid hoitakse vdoimalikult kodu ldhedal, aga vanema pShikooliastme (7.-9. kl) koondamine
toimub iga kohaliku omavalitsuse keskustesse ning giimnaasiumide pidamisel on selge vastutus

riigil.

Erinevalt suurest osast iilejadnud Eesti piirkondadest tdhendab eeltoodu Harjumaa kontekstis
vajadust lahendada olukord, kus Opilaste arv on kasvamas ning eelkdige on vaja Oppekohti
sdilitada voi isegi juurde luua. Samas on ka Harjumaal siiski piirkondi, kus hetkel veel on

oppekohti rohkem kui dpilasi voi vajab parandamist dpikeskkond.

Seega on fookuses mitmed omavahel seotud kiisimused, millest osale saab vastuse anda teaduslik
analiiiis ja osale poliitiline otsustus, mis jargib eelnevalt nimetatud kaalutlusprotsessile esitatavaid

ndudeid.

2 Tallinna Ringkonnakohtu 28. juuni 2023 m&éarus haldusasjas nr 3-23-888



Lahenduste leidmiseks votsime esimeses jérjekorras fookusesse haridusvorgu tuumiku
moodustava koolivorgu ja Opetajad eesmérgiga saada selgus eesmarkide tditmise Vviisides, mis on

suures osas kokku voetavad kolme pohiteemaga:

1. Vdimalik uudne mudel pdhihariduse korraldamisel - I-II kooliastme dppekohad eraldi ja
III kooliastme dppekohad koondunud; progiimnaasiumi mdiste ja kontseptsioon ning koht
koolisiisteemis. Kontseptsiooni raames tuleb arvestada 10imingu ja dpilase individuaalsete
Opiradade pohimotetega. Uuendustega kaasnev vajadus koolivaliku tegemiseks

varasemates haridusetappides ja eri osapoolte rollid selles.

2. Oppekohtade jaotus, sh KOVide iilesed koolipiirkonnad ja dppekohtade prognoosimine
(tihtsest metoodikast ldhtuv abivahend) pikemas vaates ning KOVide koostodvoimekust

takistavad tegurid, mis vajavad iiletamist.

3. Koolide toimimiseks vajalikud pddevad dpetajad, abidpetajad, tugiisikud jt spetsialistid.
Vajadus Opetajate, abidpetajate, tugisikute jt spetsialistide jérele. Tootajate leidmine ja

jarelkasvu temaatika. Kvalifikatsiooninduded. Oppeprotsessi toetavad lahendused.

Fookusesse vdetuga seonduvalt kujunesid konkreetsed arutelu teemad, millest l&htutakse ka

omavalitsuspdeva todtubade labiviimisel.



I. Koolivorgu teemafookused

Koolivorgu mitmekesisus ja haridusvalikud

Eesmiirk: Opivdimalused on valikurohked ja kittesaadavad ning haridussiisteem vdimaldab
sujuvat litkumist haridustasemete ja -liikide vahel. Selleks tuleb kujundada kvaliteetset haridust
pakkuv, kaasav ja kestlik koost60s toimiv dppeasutuste vork ja taristu, et haridus oleks kéttesaadav
ja ligipaisetav eri sihtriithmadele ning dppekeskkond toetaks niilidisaegset Opikisitust. Kolmanda
kooliastme Ope tuleb tagada omavalitsuste suuremates keskustes eesmirgiga pakkuda

valikuterohket ja kvaliteetset haridust.

Uheks lahenduseks on piirkondlike hariduskeskuste, sh “progiimnaasiumi” pdhimdttel tegutsevad
hariduskeskused. Progiimnaasiumi all peame silmas kolmandat kooliastet ehk nn eelgiimnaasiumi.
Alustada tuleb piirkondlike hariduskeskuste kontseptsiooni sisustamisega, mis tdhendab uute
oppevormide ja vdimaluste loomist iild-, Kutse- ja korghariduse ning mitteformaalse Gppe
sidustamiseks ja tileminekute lihtsustamiseks. Seda pohjusel, et just kolmandas kooliastmes
kasvab olulisel midral Oppeainete arv ning vajadus kvalifitseeritud ainedpetajate jarele.
Kolmandas kooliastmes on oluline tugevdada karjdiridpetust, et Opilastel oleks lihtsam teha
valikuid edasidppimise osas (eriti planeeritava otsuse valguses pikendada koolikohustust 18.
eluaastani). Kolmandas kooliastmes Opetamine toob kaasa véljakutseid, mis on seotud Opilaste
arenguliste isedrasustega (puberteediiga), aga ka koolikeskkonnaga. Selles vanuses lastel on
suurenenud iseseisvuse vajadus, mis tdhendab, et dpilased vajavad vastutuse votmise, katsetamise

ja iseotsustamise voimalusi. Kui koolis on selleks vdimalusi véhe, ei vasta koolikeskkond dpilaste
. . ]

arengulistele vajadustele. Suureneb Oppija eneseregulatsiooni ja iseseisva Oppimise vdime.
Piirkondlike hariduskeskuste loomisel ning haridusvalikute tegemisel on vaja teha pdhjalikum
analiiiis selle rakendamise voimalikkuse ja tasuvuse osas ning arutelude kdigus on kerkinud tiles

mitmed hariduse kvaliteediga seotud kiisimused.
Taust, koostoo ja analiiiisid

Piirkondliku hariduskeskuse loomisel on oluline mdista, kuivord olemasolevad regulatsioonid ja
erinevad uuringud ning analiiiisid toetavad progiimnaasiumide loomist. Analiiiisida tuleks, kas

Pdohikooli- ja giimnaasiumiseadus vajab muutmist, et toetada kolmanda kooliastme eraldi koolina



pidamist, kuna hetkel on késitletud kdikide kooliastmete pidamist sarnastel alustel. Huvitav on ka
arutleda, kuivord mdjutab progiimnaasiumide loomist ja nende Oppetdd korraldust planeeritav
koolikohustuse ea tdostmine. Kuivord erinevad Gpetajate, lapsevanemate jt ootused kolmanda
kooliastme dppe- ja koolikeskkonnale. Alustada tuleks arutelusid ja analiiiisi, milline on Harjumaa
kohalike omavalitsuste huvi kolmanda kooliastme tiihiseks korraldamiseks (nii omavalitsuse
siseselt kui iileselt). Oluline on nendes kiisimustes nii Harjumaa omavalitsuste vaheline koost60,

kuid ka koost60 riigi ja lilikoolidega. Kuidas see koostodvorgustik to6le panna?
Koolivork

Uks kesksemaid kiisimusi koolivdrgu ja progiimnaasiumide teema juures on koduldhedus. Mida
see tdhendab kolmanda kooliastme puhul ja kuivord see erineb esimese ja teise kooliastme
koduldhedusest. Iga omavalitsus peab looma koolivorgu, mis vastab tema vdimalustele ja
eesmairkidele, kuid oluline on vaadata koolivorku ka omavalitsuspiiride iileselt ning teha vajadusel
koostodd. Kas lahendust vdiks pakkuda suurem koost6d Harjumaa valdade ja linnade vahel,
eelkdige koostod Tallinnaga? Nn Suur-Tallinna kontseptsioon? Kindlasti on oluline analiiiisida,
mida on kolmanda kooliastme iihisest korraldamisest voita ja mida kaotada kasvava rahvastikuga

valdades (sh finantsiline mdju)?
Juhtimine

Piirkondliku hariduskeskuse onnestumise votmeks on viga hésti 1dbi mdeldud juhtimine - kuidas
see peaks olema korraldatud, milline peaks olema kooli juhtimisstruktuur, mitmes dppekohas
juhtimine toimub, kas tegemist on proglimnaasiumi puhul eraldi juriidilise asutusega voi toimub
juhtimine 1ldbi koost60 erinevate koolide kolmanda kooliastme {tihise Oppekava ja Oppetdod
korralduse. Oluline on dppida tundma héid praktikaid, nt Viimsi, GAG, Saue, Rakvere, Jirvamaa
ndidete ja Soome praktikate analiiiis. Ldbi voiks analiiiisida ka alternatiivid, nditeks idee luua

kolmanda kooliastme arenduskeskus erinevate koolide uleselt.
Oppe- ja tookorraldus

Kindlasti on piirkondlike hariduskeskuste loomisel votmetdhtSusega dppe- ja tookorraldus, mis
loob uusi voimalusi nii Oppetdo kui Opetajate t66 planeerimisel. Milline see dppe- ja tookorraldus
peaks olema? Olulisel kohal on tdhelepanu podramine nii erinevate dppeainete kui mitteformaalse

Oppe loimimisele ning ka individuaalsetele GOpiradadele. On vaja analiiiisida ka koostodd



kutseharidusega. Millised on need eripédrad ja voimalused? Kuidas korraldada III kooliastmes
Opetajate t00d, et see oleks kdige tdhusam nii dpetajate kui dpilaste vaates? Eraldi tdhelepanu tuleb
poorata kaasava hariduse eesmérkide saavutamiseks. Fookusesse tuleb tuua ka opetaja vaade, mida
annab Opetajale keskendumine kolmandas kooliastmes Opetamisele ning teisalt, milline peaks
olema padev Opetaja. Kuidas valmistada ette Opetajaid ning milliseid lahendusi saavad pakkuda

mikrokraadid.
Haridusvalikud

Oluline teema on haridusvalikute tegemine. Mille alusel lapsevanemad valivad kooli? Kuidas

toetada lapsi ja lapsevanemaid kooli valikul? Kuidas toetada iileminekut III kooliastmesse?

I1. Opetaja teemafookused

Kvalifitseeritud opetajate, abiopetajate, tugispetsialistide jt tootajate leidmine ja jirelkasv
Eesmirk: koolides on toimimiseks vajalikud padevad Opetajad, abidpetajad, tugiisikud jt

spetsialistid ning tagatud on nende jérelkasv.

Lahenduste otsimisel oli aluseks teadmine, et koolivork toimib eesmirgipéraselt ja nduetekohaselt,
kui koolides on t66 korraldamiseks vajalikud dpetajad ja tugispetsialistid. Kohaliku omavalitsuse
iilesanne on prognoosida vajadust dpetajate jirele ja abistada haridusasutusi tootajate leidmisel.
Teema on aktuaalne, sest Eesti kooli kitsaskohtadeks on Opetajate puudus ja kvalifitseerimata
Opetajate suur hulk, keda vajame koolide t60s hoidmiseks. Samas on Opetaja t66 korvalt ajalistel
jm pohjustel viga keeruline asuda dppima iilikooli tasemedppesse, seda ka osakoormusega dppe

korral.

Uhe vdimaliku lahendusena niieme kohalike omavalitsuste, koolide ja iilikoolide koostodmudeli
rakendamist, mis toetab toOtavate Opetajate toetamist vajaliku piddevuse saavutamiseks viga
erineva haridusliku ja kogemusliku taustaga Opetajatele. See oleks mudel, mis ei sétesta dppima
asumisel mingisuguseid pdhjendamatuid eeldusi ja Opingute maht ning aeg peavad olema
paindlikud. Uhtlasi tagab kooli pidaja dpetajale tdokoormuse ja tookorralduse, mis toetab vajaliku

hariduse omandamist ja kutse taotlemist.

Samuti on oluline JSppeprotsessi kaasajastamiseks ja Opetaja tookoormuse vdhendamiseks

arendada digiiihiskonnale kohaseid dppetdds kasutatavaid dppevahendeid ja lahendusi.



Kvalifitseeritud personali ja jatkusuutlikkuse tagamiseks on vaja pOdrata tdhelepanu Opetajate

tookoormusele ja rollile, nende kvalifikatsiooni saamise voimalustele ning palgakorraldusele.
Roll ja tookoormus

Alustuseks tuleks iile vaadata Opetaja ja abidopetaja roll, tilesanded ja to6korraldus ning anda selge
vastus kiisimustes, mida me Opetajatest ja abidpetajatest soovime. Muuhulgas kiisimuses, kas
piisab, kui Opilased teavad fakte, kuid kdrgemat jarku motlemisoskused neil puuduvad?
Vihendada tuleks &petaja tookoormust andes vdimaluse keskenduda pdhitdole. Opetaja ja
abidpetaja to0korralduse ning nende rolli méératlemist ja avalikkusele kommunikeerimist tuleb
korraldada laiapdhjalise koostdoona, milles osalevad iilikoolid ja koik teised Oppeasutused, samuti
KOVd ja valdkonnaga seotud erialaorganisatsioonid. Samuti on vaja reguleerida abidpetajaga
seonduvad kiisimused tidpsemalt haridusdiguses, sh viia abidpetaja sisse Opetaja rahastamise

(palgatoetuse) mudelisse.
Opetajate kvalifikatsioon

Leida voimalusi, et saaks kiiremini asuda to6le dpetajana ja abidpetajana. Laiendada vdimalust
omada kvalifikatsioon ldbi mikrokraadide, sh kaaluda voOimalust pidada piisavaks Opetajana
tootamiseks ,tavalist magistrikraadi + mikrokraadi pedagoogikas. Kutseomistamise siisteemi
lihtsustamine ja laiendamine abidpetajatele, tuues seejuures selgemalt vilja tasemete erinevused
ning muutes kutseomistamise siisteemi Opetaja ja abidpetaja jaoks odavamaks. Kooli pidaja peaks
enam suunama Jpetajaid tegelema professionaalse eneseanaliiiisiga, samuti kutsuma iiles koolides
julgemalt kasutama Opilaste iseseisva Oppe vdimalusi, et Opetajad saaksid omandada
kvalifikatsiooni. Oppeprotsessi kaasajastamiseks ja dpetaja todkoormuse vihendamiseks tuleks

arendada digiiihiskonnale kohaseid dppetdds kasutatavaid dppevahendeid ja lahendusi.

Palgakorraldus ja kuvand

Kohalikud omavalitsused peaksid aktiivsemalt osalema ELVLi ja HTMi poolt veetava to6- ja

palgakorralduse siisteemi uuendamises. Samuti Opetajatoost positiivse kuvandi loomisel.

[1] Urmann, H., Remmik, M., Roos, L. Espenberg, S. ()pilaste arengu ja koolivahetuse

toetamine erinevat tiiiipi pohikoolides.



KOKKUVOTVAD ETTEPANEKUD

Ulaltoodut aluseks vttes pakutakse vilja jirgnev tegevuskava:

Riik ja kohalikud omavalitsused koostoos:

1.

Hariduse kittesaadavuseks ja samas ka eesmérgiks seatud hariduse mitmekesisuse
loomiseks, mis on vihemalt mingis osas vastandlikud tilesanded, soodustada ja julgustada
erinevate koolivormide teket ja muutusi (Nt erinevatel pedagoogikatel ja ldhenemistel
pohinevate koolide (sh erakoolide) loomist; erinevate kooliastmete pohiste koolide loomist

jne).

Analiiiisida tuleb dppekohtade jaotamise ja haridusvalikute teostamisega seotud voimalusi
ja riske ning mooduseid nendega seotud riskide maandamiseks, sh tagada lapsevanemate

ndustamine ja toetamine haridusvalikute tegemisel.

Kaardistada tuleb Harjumaa eri piirkondade koolikohtade jagamise praktikad ning algatada

koolikohtade jagamisega seotud vdimaluste ja probleemide arutelu maakonna tasandil.

Sisustada tuleb piirkondliku hariduskeskuse kontseptsioon progiimnaasiumi ehk kolmanda
kooliastme votmes eesmirgiga pakkuda kasvavates piirkondades valikuterohket ja
kvaliteetset Opet kolmandas kooliastmes, ithendades tild-, kutse- ja huvihariduse ning neid

pakkuvad haridusasutused tagades Oppekavade mitmekesisuse.

Piirkondliku hariduskeskuse arutelude juures on oluline tdstatada jargmised aruteluteemad:
koduldhedus, juhtimismudel, koolikorraldus, siirde- ja ldhtekoolide koost6d, huvihariduse

kasutamine, alternatiivid jt.

Algatada KOVide kokkuleppega maakondlik koostoovorgustik hariduse korralduse ja
kvaliteediga seotud viljakutsete lahendamiseks (sh Tallinn), muuhulgas koost6o
korraldamine Harjumaal dppekohtade planeerimisel ja iile KOVi piiride koolipiirkondade

kujundamisel.



7. Padevate Opetajate, abidpetajate jt spetsialistide koolis hoidmiseks ja kooli toomiseks:

7.1. Algatada arutelud Opetaja rolli ja todiilesannete muutmiseks ning riigil leida voimalusi
abidpetajate rahastamiseks, sh méaratleda abidpetaja roll ja vajalikud kompetentsid ning
luua ka abidpetaja kutsestandard.

7.2. Aktiviseerida kooli pidajaid tegelema siisteemselt Opetaja to0- ja palgakorralduse siisteemi
uuendamisega. Vajadus luua erinevad diferentseerimise voimalused, mis toetaksid ka kutse
omandamist.

7.3. Julgustada kooli pidajaid arutlema koolidega erinevate vOimaluste iile, kuidas toetada
Opetajate kvalifikatsiooni omandamist, nt kasutada senisest enam Opilaste iseseisva Oppe
voimalusi, pakkuda asendusdpetajateks ressurssi jne.

7.4. Analiiiisida Opetajana to0le asumise lihtsustamise vOimalusi. Néiteks seeldbi, et lisaks
mittepedagoogilisele magistrikraadile piisab Opetajana tootamiseks ka pedagoogika

mikrokraadi ldbimisest.

7.5. Keskenduda kooli pidajal senisest enam kooli juhtimise kvaliteedi tdstmisele ja juhtide

vOimestamisele.

7.6. Oppeprotsessi kaasajastamiseks ja Opetaja todkoormuse vihendamiseks on oluline

arendada digiiihiskonnale kohaseid dppetdds kasutatavaid dppevahendeid ja lahendusi.

8. Kaasates iilikoolid:

8.1. Jitkata ja arendada iilikoolide, kohalike omavalitsuste ja riigi koostoovorgustikuga seotud
véljakutsete ja lahenduste arutamist, kaasates siisteemi kutsekoolid ning huvihariduse ja
tooandjate organisatsioonid.

8.2. Luua vodimalused koolis tootavatele Opetajatele kvalifikatsioonile vastavuse
omandamiseks 14bi mikrokraadide.

8.3. Ule vaadata ja lihtsustada dpetajate kutseomistamise siisteem.

8.4. Ule vaadata ja tegeliku t66ga kokku viia koolijuhtide kvalifikatsiooninduded.

Ulaltoodud eesmirkide saavutamisega seonduvad teatud ootused.



Ootused KOV-le

1. Omatakse iilevaadet dppeaasta alguses t60d alustanud ja kvalifikatsioonile mitte

vastavate Opetajata tasemest, vajadustest ja valmisolekust.

2. Leitakse toetusmeetmed, et Opetajad saaksid kas novembris voi jaanuaris alustada

ulikoolides mikrokraadide omandamist.

Ootused iildhariduskoolidele
1. Koostdds iilikoolidega kaardistatakse t60d alustanud Opetajate tegelik tase ja vajadused.
2. Motiveeritakse t66d alustanud Opetajaid omandama mikrokraadi.

3. Koostdos iilikoolidega leitakse parim péev, et vihemalt tihel toopédeval kiia tilikoolide

poolt pakutavatel kursustel.

Ootused iilikoolidele

1. Noustatakse lildhariduskoole dpetajate puuduvate kvalifikatsioonide osas ja aidatakse

disainida Opetajatele sobilikke dpiradu.

2. Tootatakse vélja ainekursuste (mikrokraadide) slisteem, mis voimaldaks toetada koolis

alustavat ja kvalifikatsiooni mitteomavat dpetajat tema t66s koolis.
3. Valmisolek alustada mikrokraadide omandamist kas novembris v0i jaanuaris.

4. Viljatootatud siisteem voimaldab kujundada personaalse dpiraja, mis viib dpetaja
kvalifikatsiooni omandamiseni 2-4 aasta jooksul (kas tasemedppes vOi mikrokraadide
kaudu).

Ootused riigile

Mikrokraadi dpirajale asunud Opetajatega on voimalik solmida téhtajaline to6leping

pikemaks perioodiks kui iiks aasta.



