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SISSEJUHATUS

Lasteasutuse aadress Puisniidu 7, Tiskre kiila, Harku vald, Harjumaa
Registrikood 75037038

Lasteaia koolitusluba Nr. 6256 HTM (vilja antud 01.06.2011 ministri kédskkirja nr 505 alusel)

Oppekeel oppe- ja kasvatustegevus toimub eesti keeles integreeritud tegevustena
iildoppe alusel mingulise oppena

Rithmade arv 8

Omandivorm munitsipaallasteaed

E-post, kodulehekiilg alasniidu.lasteaed@harku.ee; www.alasniidulasteaed.eu
Telefon + 372 555 0038; 6878812

Alasniidu Lasteaia pdhimééruse kinnitamine toimus Harku Vallavolikogu 30.12.2010 otsus number
38. Lasteaed sai nurgakivi 12.november 2010. a. ja sarikapidu toimus 03.veebruar 2011 a. Ehitaja
YIT Ehitus andis lasteaia iile Arco Varale ja Harku vallale 30. mail 2011.a.

Lasteaiahoone on projekteerinud arhitekt Jiri Kliimask, sisekujundaja Anneli Vaino, hoone ehitas
YIT Ehitus. Ouealale paigaldas minguvahendeid VivocardPlus ning duesdppepaviljoni ehitas YIT
Ehitus. Lasteaia ko0gi sisustas tehnika ja toopindadega Bestmark AS. Moobli riihmadesse ja
kabinettidesse valmistas JetsTrading OU.

Esimene lahtiste uste pdev lastevanematele ja lastele toimus 09.juunil 2011.a. Lasteaed avas oma
uksed lastele 01.augustil 2011.

Alasniidu Lasteaia 2 riihmaline filiaal avati aadressil Jarvekalda tee 14, Harkujirvel 01.augustil
2012a. Vana lasteaia hoone siserenoveering teostati 2012a, vundamendi ja fassaadi renoveerimistoid
alustati 2014 ja lopetatakse 2015a suvel.

Kiesoleva arengukava koostamise aluseks on Koolieelse lasteasutuse seadus § 9.

Alasniidu Lasteaia arengukava ldhtub Harku valla arengukavast 2011-2037, lasteaia pShiméairusest,
lasteaia hetkeseisust, olemasolevast informatsioonist, majanduslikust olukorrast ja olemasolevast
personalist.

Alasniidu Lasteaia arengukava (edaspidi arengukava) on dokument, mis méérab lasteaia arengu
pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Asutuse eelarve koostamisel ldhtutakse arengukavast.
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1. Visioon, missioon, vairtused ja eripara

Alasniidu Lasteaia missioon
Lapse arengu pohikeskkonnaks on kodu. Alasniidu Lasteaed voimaldab kaasaegset alusharidust ning
on perele partneriks lapsele parima arengukeskkonna loomisel ja kooliks ettevalmistamisel.

Alasniidu Lasteaia visioon
- Alasniidu Lasteaiast kooliminev laps usub endasse, on loov, dpihimuline, eetiline ja avatud.
- Kodu ja lasteaiavaheline koostdo toetab iga lapse arengut véirtustades tervist, litkumist ja
keskkonda.

- Alasniidu Lasteaed on dppiv organisatsioon ning liigub uuendustega kaasa.

- Alasniidu Lasteaias tootab kvalifitseeritud, stabiilne ja professionaalne personal, kes omab
kdrget motivatsiooni.

- Alasniidu Lasteaed on mitmekiilgse dpikeskkonnaga tervist edendav lasteaed.

Lasteaia véirtused annavad organisatsioonile oma ndo. Meie pShivaértused on:
» usaldusviidrsus - tugineme Opetajate ja vanematevahelisele austusele, usaldusele ja
tiksteisemoistmisele
» professionaalsus - omame teadmisi, oskusi ja tahet lapse arengu- ja valikuvdimaluste
toetamiseks, saavutame seatud eesmirgid ja unistused, viime meeskonnatoona alustatu
16puni

» turvalisus - vairtustame vaimset ja fiitisilist tervist ning sise- ja véliskeskkonna ohutust

Pohivéartusi toetavad lisavédrtused, mis peituvad sonas ALASNIIDU

A — armastus: armastame oma t60d, lapsi, kolleege

L — lapsekesksus: kdik otsused ldhtuvad lapsest; loodusldhendus

A — avatus: teeme koosto6d lastevanematega, kolleegidega, teiste dppeasutustega ja avalikkusega
S — soojus: hoolimine, kuulamine, mdistmine

N — naer: r60m, nali, positiivsus

| — inspiratsioon: inspireerime ennast ja teisi enda iimber, oleme loovad

| — innovaatilisus: parimad lahendused igapdevatooks

D - demokraatia: koikide osalusjuhtimine

U - usaldus: koost6d, meeskonnat6o
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Lasteaia eripira

Lasteaia eripdra ja omandolisus véljendub neljas valdkonnas

Lasteaia esimeseks eripira loojaks on tema nimi — Alasniidu. Riihmad on saanud oma nimed niitudel
oOitsevate lillede jérgi: Kassikdpp, Nurmenukk, Karukell, Padsusilm, Kuldking, Hiirehernes,
Luigelill, Kukesaba — koik nimed on liitsonad, mis annavad lisavéddrtuse riihma logode ja

siimboolika tekkimisele. Igal riithmal on tema nimele vastav siimboolika.

Teiseks eriparaks on tervisedendus, olles iihinenud Tervist Edendavate Lasteaedade Vorgustikuga,
mida toetavad liikumistegevused, mis on planeeritud 3 korda néddalas erinevate tegevustena — dues

voistlus- ja litkumisméngud, saalis voimlemis- ja palliméngud, riitmika ning kehakool.

Kolmanda eripdrana voime vélja tuua meie projektipohise dppe- ja kasvatustegevus ldbiviimise kus
integreerides erinevaid valdkondi kasutades ménguliste-avastuslike tegevuste votteid ning kus suur
osa on lapse algatusel ja isetegemisel. Tdiskasvanu ja laps avastavad-motestavad iiheskoos
Oppetegevusi. Projektidpet toetab ja mitmekesistab dpivoimalusi Montessori vahendite kasutamine,

mis lisab vdimalusi laste individuaalsete voimete ja oskuste mitmekiilgseks arenguks.

Neljandaks eripdraks on planeeritud 2015 Oppeaasta jooksul loodav keskkonnaharidust

mitmekiilgselt vdimaldav Montessori keskuses ning loodusdpperada.
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2. Hetkeolukord

2.1. Juhtimine ja eestvedamine
Alasniidu Lasteaia eestvedajaks on lasteaia direktor, kes koost60s organisatsiooni personali,

lastevanemate hoolekogu esinduse ning Harku Vallavalitusega planeerib, viib ellu ning analiitisib
lasteasutuse parendustegevust ja edasist arengut.

Direktori iilesanne on tagada lasteaia efektiivne ja tulemuslik t60 ja juhtida lasteasutuse tegevust
koostdos pedagoogilise ndukoguga, hoolekoguga ja Harku vallaga ehk kohaliku omavalitsusega.
Lasteaia strateegia elluviimise aluseks on Alasniidu Lasteaia dppekava (kinnitatud direktori kaskkiri
nr 1-1; 03.03.2011), Alasniidu Lasteaia sisehindamise aruanne 2011-2014; Alasniidu Lasteaia
tegevuskava 2014-2015 dppeaastaks (Kinnitatud direktori kiskkiri nr.1-5/4U; 15.09.2014), Alasniidu
Lasteaia keskkonna ohutuse ja turvalisuse hindamiskriteeriumid riskianaliiiisist tulenev turvalisuse
tagamise tegevuskava koostatud sept 2014; Tervist Edendava Lasteaia tegevuskava koostatud ning
esitatud TAIl-le oktoober 2014, tdiendamisel on personali tunnustamise- ja motivatsioonisiisteem.
Lasteaia strateegiliste eesmérkide tditmiseks on moodustatud personalilitkmetest arendustoogrupid
(riskianaliiiisi, tervisedendus, keskkonnakasvatus, lasteaia kujundus jm), kus aktiivse kaasamise toel

meeskonnatdona todtatakse vilja konkreetsed tegevuskavad lasteaia arendamiseks.

2.2. Personal
Lasteaia kui organisatsiooni tulemused soltuvad seal tOGtavate inimeste professionaalsusest,

motivatsioonist ja kaasatusest.
Organisatsioonikultuur pohineb {iihiselt kokkulepitud véartushinnangutel. Iga to6taja vastutab oma
isikliku ja lasteaia arengu eest ldhtudes iihiselt méératletud visioonist, vddrtustest ja seatud

eesmarkidest.

Tabel 1. Kinnitatud koosseisunimestik ametikohtade 1dikes seisuga 01.11.2014a.

Ametikoht Ametikohtade arv
Direktor 1
Oppealajuhataja 1
Majandusjuhataja 1
Opetajad 16
Muusikadpetaja 1
Liikumisdpetaja 1
Eripedagoog 1
Opetaja abid 8




Alasniidu Lasteaed Arengukava 2015-2017

Kokad 2
Majaperenaine (koristaja- 2
pesupesija, pesulaohoidja)

Kokku 34

Pedagoogidest on magistrikraad direktoril ja Oppealajuhatajal (Hariduse juhtimise magister).
Lasteaiast tootab 34 inimest, kellest korgharidusega tootajaid on 56%, mis on 12% punkti vorra
tousnud eelmise 3 aastaga vorreldes, keskeriharidusega 38%, keskharidusega 12%  ja
pohiharidusega too6tajaid ei ole.

Hetkel omandavad pedagoogilist rakenduslikku korgharidust 3 tootajat, kes lopetavad korgkooli
2015 ja 2016 aasta kevadel.

Tabel 2. Lasteasutuse personali haridus (seisuga 01.08.2011)

Korgharidus Kesk- Korgkoolis dppija | keskharidus Pohiharidus
eriharidus
Pedagoogid 16 4 3 - -
Abipersonal 1 9 - 2 -
Juhtkond 2 - - - -
Kokku 19 13 3 2 -

Lasteaia pedagoogide keskmine vanus on 46,5. Pedagoogide keskmine vanus on noorem (40), Kui
abipersonalil (53). 17 % toodtajatest on lapsehoolduspuhkusel (2012-2017). Personali vanuseline

erinevus tasakaalustab organisatsiooni psiihhosotsiaalset keskkonda.

Tabel 3. Personali vanuseline koosseis (seisuga 01.11.2014)

vanus Kuni 24a 25-29a 30-39a 40-49a 50 jaiile Keskmine
Pedagoogid 1 1 7 8 3 40
Abipersonal 0 0 2 1 10 53

1 1 9 9 13 46,5
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2.3. Lasteasutuse komplekteerimine
Oppetdd  lasteaias toimub rithmades, mille suurus on maidratud vastavalt Haridus- ja

Teadusministeeriumi kehtestatud seadusega. Rithmade komplekteerimisel 1dhtutakse laste vanusest
ja vdimalusel vanemate soovidest.
Rithmad

Rithmad on avatud kella 7.00 — 19.00.
Aiarithmas on 20 kuni 24 last, kellega tegelevad 2 dpetajat ja Opetaja abi.

01. novembril 2014 on lasteaias 8 riihma ja lapsi nimekirjas 169:

Lasteaias on kokku 8 rithma. Rithma nimekirjas on 16 kuni 24 last, lahtudes Harku valla lasteaia
jarjekorras olevate laste vanusest. Tabelis 4 on esitatud rithmade ldikes rithmaliikide ja laste
vanuseline prognoos aastateks 2015-2017. Kolme rithma lapsed ldhevad koos kooli 2015 aastal, mis

annab voimaluse sdimeriihmade komplekteerimiseks.

Tabel nr 4. Rithmade liigid ja laste arv lasteaias 2015-2017

Riihma nimi 2015 sept 2016 sept 2017 sept
Luigelill soimerithm sdimerithm sOimeriihm

1,54a./16 last 1,54a./16 last 1,54a./16 last
Kukesaba soimeriihm s0imerithm soimerithm

2a./16 last 2 a./16 last 2 a./16 last
Péésusilm soimeriihm aiarithm aiariihm

2a./18 last 3a. /24 last 4 a./ 24 last
Kassikapp aiarihm aiariihm aiarihm

4 a./ 24 last 4 a. /24 last 5a./24 last
Karukell aiariihm aiarithm aiariihm

3a. /24 last 4 a. /24 last 5a./24 last
Nurmenukk aiariihm aiariihm aiariihm

5a/ 24 last 6a/ 24 last 7a/ 24 last
Kuldking aiariihm aiarihm aiariihm

5-6a/ 24 last 6-7a/ 24 last 3-7a/ 24 last
Hiirehernes aiarihm aiarihm soimeriihm

6a /24 last 7a/ 24 last 2a /18 last
Laste arv kokku 170 178 170
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2.4. Oppe- ja kasvatusprotsess

2.4.1. Lapse areng

Alustades uue lastecaiana on peamine tdhelepanu laste heal kohanemisel ning igapédevaelu
toimingutega harjumisel. Pedagoogid toetavad laste kohanemist ja tdidavad thiselt viljatdotatud
lapse kohanemiselehte, mis on hiljem vanematega arenguvestluse aluseks.

Lapse igapédevatoimingute iihtsete pohimdtete rakendumiseks toimusid pedagoogilised aktiivsed
koosolekud, arutelud ja riithmat6éd, nn. ,,Lounaringid“. Tulemusena on rakendunud {ihtsed
pohimodtted hommikuringide ja Oppetegevuste ldbiviimisel, laste toitlustamisel, puhkeaja
korraldamisel, laste Guesviibimisel jpm.

2.4.2. Oppekava
Alasniidu Lasteaia Oppekava esitati HTM-ile aprillis 2011, mille alusel véljastati 01.juunil 2011
lasteaiale koolitusluba.
Lasteaia Oppekava méiratleb:
- lasteaia tegevuse alused (véirtused ning kasvukeskkond);
- Oppe- ja kasvatustegevuse eesmargid ja pohimdtted ning korralduse;
- Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnad (sisu ja Opitulemused);
- lapse individuaalsuse toetamise;
- lapse arengu analiilisimise ja hindamise;
- koosto6 (lastevanematega, asutusesisese, kooliga, vallaga).

Opetajad on koostanud kokkulepitud struktuuri alusel riilhmade aasta tegevuskavad. Tegevuskavad
lahevad tutvustamiseks ja aruteludeks siigisestel vanemate koosolekutel.

Riihmade aasta tegevuskavades on kirjas Oppe- ja kasvatustegevuse pohimdtted, Oppeaasta
eesmdrgid lapsest ldhtuvalt, planeeritud késitletavad teemad, rithma ja lasteaia iiritused, koostoo
vanematega ning Opperaha kasutamine. Oppeaasta temaatika toetab eakohaste minguoskuste,
sobralike suhtlemisoskuste arendamist ning dppeprotsessis toetutakse méngulisele tegevusele.

2.4.3. Oppe- ja kasvatustegevus

Oppetegevuste ldbiviimisel lihtutakse lapsekesksest dpikisitusest, viirtustatakse praktilisi, valikuid
ja loovaid voimalusi pakkuvaid tegevusi, arutelusid ja vestlusi.

Kaikides riihmades on igapdevatooks vajalikud vahendid riiulitel sisse seatud. Opetajad planeerivad,
soetavad, komplekteerivad ja lisavad vahendeid vastavalt laste arengule ja huvidele.

2.5. Lasteaia materiaalne baas ja ressursside juhtimine

2.5.1. Opi- ja tookeskkond

Lasteaed koosneb kahest majast: peamaja (6 rithma) ja filiaal (2 rithma). Peamaja hoone on
puitehitis, mille suletud netopind 1681,9 m2. Pdhjapool asuvad kabinetid, saal, kdok, pesuladu ja
pesupesemisruum, tehnosiisteemid. Lasteasutuse tehnosiisteemide (pdrandakiite, ventilatsioon) t66d
on voimalik reguleerida igas ruumis eraldi, mis tagab ruumides iihtlase temperatuuri erinevatel aasta
aegadel ja samas on vdimalik kiiresti avastada rikkeid.



Alasniidu Lasteaed Arengukava 2015-2017

Filiaali hoone on kiviehitis, mille suletud netopind 1010 m2. Hoones on 2 rithmaruumi: méngu- ja
magamistuba on koos, s6dgituba, kabinet ja pesuruum.

Peamajas m? lapse kohta (kui rithmas on 24 last) on seitse (norm pind on 4 m? lapse kohta) ja
filiaalis 4 m? lapse kohta. Peamajas laste méngu- ja magamisruume eristavad suured uksed, mille
viimistlemine voimaldab neid kasutada ka lastel kriitidega voi markeritega joonistamiseks.
Toonidest on rohkem kasutatud rahulikke rohelisi, kollaseid ja siniseid virve. Rilhmades on
kvaliteetne hele vineermodbel. Igas rithmas on dppevahendite ja midnguasjade jaoks erineva suuruse
ja kujuga avatud riiulid, sektsioonkapp Opetaja ja laste vahendite jaoks, loovnurga modbel,
reguleeritavate jalgadega laste lauad, laste toolid. Opetaja tokoht koos kappriiuliga ning arvutiga,
mis on WIFI ithenduses. Magamisruumis on kolmesed sahtelvoodid.

Lasteaia koogi osa koosneb erinevatest ruumidest: juurvilja ettevalmistamise (koorimismasin)

ruum, toidu véljastamisruum (seinariiul ja toidukdrude hoidekoht), ndudepesuruum, toiduladu ning
koristusruum. Toiduvalmistamisruum on varustatud pliidiga, supikatlaga, kiipsetus- ja auruahjuga,
kolme kiilmkapi ja iithe siigavkiilmikuga, to6laudadega.

2.5.2. Oppevahendid

Oppevahendite soetamise valikul ldhtuti laste vanusest, mis oli lasteaia avamisel 3 kuni 7a. ning
vahendite kvaliteedist. Rithmades on lego ehitusklotsid, valik erinevaid autosid, erinevad laua- ja
oppeméngud, lastekirjandust, puzzlesid, minguasju jne.

Laste vanuse kasvades on eakohaste dppe- ja mianguvahendite ning laste- ja Gppekirjanduse vajadus
suur. Jargnevate aastate jooksul jatkub erinevate loovméangu- ja dppekeskuste kujundamine ning
Montessori pedagoogikal pohinevate vahendite muretsemine ja keskuste sisustamine.

2.5.3. Infotehnoloogia vahendid
Lasteaia arvutid on kdik interneti ithendusega. Lasteaias on nn. sisevdrk (O-ketas), mis voimaldab

majasiseselt infot ja dokumente vahetada ning luua {ihiskaustasid. Lisaks on liitud 2014a ELIIS
programmiga, mis on Eesti Lasteaedade Internetipdhine Infosiisteem, millega on liitunud ka
lapsevanemad, et olla kursis laste igapdevase Oppe-ja kasvatustooga. Elektrooniline dokumendi-
ringlus hoiab kokku aega, paberit ja tooneritahma.

Arvutid on varustatud tarkvaraga, mis tagab arvutite turvalisuse ja andmekaitse.

Kokad kasutavad internetipdhist ANC laoprogrammi, mis vdimaldab elektrooniliselt jilgida
toiduainete litkumist, kassaseisu, koostada mentiiisid ja arvutada kaloraazi.

Tabel 5. IKT vahendid (seisuga 1.11.2014)

Arvutite asukohad Mitu arvutit
Kokku 8 arvutit, mis on vorguiihenduses Oppealajuhataja
Koikides riihmades printeriga
Oppealajuhataja 1 arvuti ja printer
Direktor 1 arvuti ja printer
Majandusjuhataja 1 arvuti ja vOorguprinter
Muusika- ja liikumisopetaja 1 arvuti ja vorguprinter
Logopeed 1 arvuti ja vorguprinter

10
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Lasteaias on 2 pedagoogi kohta 1 arvuti, mis on kiill hea niitaja (eesmark riiklikul tasandil 3
pedagoogi kohta 1 arvutit).

2.5.4. Oueala

Oueala pindala on 7739 m2. Ouealal on lastele loodud head tingimused erinevateks tegevusteks -
ronimiseks, kiikumiseks (pesakiik, kaalukiiged) liivaméingudeks, palli- ja loovméngudeks
(mingumajad, ronilad).

Mainguviljakute vahelt lookleb betoonsillutiskivi kattega tee, kuid lastel puudub voimalus ratastega
sdita voi sporti teha. Selleks on vaja vilja ehitada duealale liikluslinnak. Ouealal on paviljon, kus on
voimalik 14bi viia kontserte, etendusi, dues dpet jpm.

Ouealale on istutatud erinevaid liike puid ja pddsaid, plaanis on dueala edasi arendada, luua
Oppeaed.

2.6. Koostoo huvigruppidega

Koostd6 erinevate huvigruppidega tagab lasteaia arengu ja hea maine. Lapse heaolu ja turvalisuse
huvides on viga oluline hea koost6o lasteaia tootajate ja vanemate vahel.

Lasteasutuse arengut toetab hoolekogu - osaledes asutuse arendustegevuses ning esindades laste ja
vanemate huve. Hoolekogu ja asutuse tegevusest saavad vanemad iilevaate riihmade infostendidelt
ja kodulehelt.

Viga oluliseks koostoo partneriks on Harku Vallavalitsuse erinevad osakonnad, kdige tihedam on
koostdoo haridusosakonnaga, raamatupidamise osakonnaga, arengu- ja haldusosakonnaga lasteaia
hoone haldamise kiisimustes.

Koost66 huvigruppideks on valla teised lasteasutused ja koolid, et tagada laste sujuv lileminek teise
haridusasutusse.

Lisas 3 on esitatud Alasniidu Lasteaia huvigrupid.
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3. Lasteaia arendamise pohisuunad, valdkonnad ja eesmargid

Lasteaia visiooni ja arengukava elluviimine toimub liibi viie valdkonna arendamise:

3.1.1. Eestvedamine ja juhtimine
* Eestvedamine

+ Strateegiline juhtimine

* Sisehindamine

3.1.2. Personalijuhtimine
Personalijuhtimine

* Personalivajaduse hindamine

* Personali virbamine

* Personali kaasamine ja toetamine
 Personali arendamine

* Personali hindamine ja motiveerimine

3.1.3. Oppe- ja kasvatusprotsess
Oppe- ja kasvatusprotsess

» Lapse areng

+ Oppekava

+ Oppekorraldus ja -meetodid

» Viirtused ja eetika

3.1.4. Koostdo huvigruppidega
Koost6d huvigruppidega

* Koostdo kavandamine

* Huvigruppide kaasamine

* Huvigruppidega koostd6 hindamine

3.1.5. Ressursside juhtimine
Ressursside juhtimine

* Eelarveliste ressursside juhtimine
Materiaal- tehnilise baasi arendamine
* Inforessursside juhtimine

 Séastlik majandamine ja keskkonnahoid

* Eelarve

Personaliga seotud tulemused
 Personali saavutused

» Taienduskoolitus
 Personali rahulolu

* Personaliga seotud statistika

Lastega seotud tulemused

¢ Tervisedendus

* HEV lastega arvestamine
» Huvitegevus

» Lastega seotud statistika
* Laste rahulolu

Huvigruppidega seotud tulemused

* Huvigruppide aktiivsus
* Avalikkussuhted

+ Kaasatus otsustamisse
* Tagasiside ja rahulolu

Oppeasutuse tulemused

* Laste ja Opetajate suhtarv
* Riihmade tdituvus

+ Kasvukeskkond

» Arvutitega varustatus
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3.1 Valdkondade eesmiirgid

Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine
Eesmaérgid:

1.

Lasteaia arengutegevus ldhtub visioonist, missioonist ja eesmarkidest ning toimib véartustel
pShineval osalusjuhtimisel.

Lasteaia personal, lapsed ja lapsevanemad hindavad iihtseid véartusi luues hooliva sisekliima
enda imbritseva suhtes.

Lasteaia jirgneva perioodi arengukava on viljatootatud silisteemse analiilisi alusel
meeskonnatoona.

Personalijuhtimine
Eesmirgid:

1.
2.

Lasteaia tookeskkond ja sisekliima toetab personali juhinduma pShivaartustest.

Kogutakse ja mdtestatakse piirkonna lasteaedade kolleegidega parimaid pedagoogilisi
praktikaid-kogemusi.

Personali hindamine ja tagasiside andmine on silisteemne ja koolituskava toetab tddtaja ja
lasteaia arengut.

Oppe- kasvatustegevus
Eesmirgid:

1. Lapsed on rohkem kaasatud projektioppe cesmirkide piistitamisse ja saavutamisse,
misldbi tunnevad lapsed enam eduelamusi.

2. Projektidoppe arendus- ja rakendusprotsessi jalgimine on juhitud meeskonnatéona ning
kaasatud on olulisemad huvigrupid.

3. Lasteaia pohivadrtused on lastega rohkem lahti mdtestatud ning rakendunud igapéevases
Oppe-ja kasvatusprotsessis.

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koost66 huvigruppidega)
Eesmark:

1.

Huvigrupid toetavad lapse ja lasteaia arengut.

Ressursside juhtimine (0pikeskkond, inforessurss, siistlik majandamine ja keskkonnahoid)
Eesmirgid:

1.

Lasteaia Opi-, kasvu ja tookeskkond on kaasaaegne ning kujundatud koostdos
huvigruppidega.

Ressursside tohus ja sééstlik kasutamine tagab lapse arenguks ja personali t6oks hea
keskkonna.
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4. Tegevuskava 2015-2017

4.1 Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine

Eesmaérgid:

1. Lasteaia arengutegevus lahtub visioonist, missioonist ja eesmérkidest ning toimib véartustel pohineval osalusjuhtimisel.

2. Lasteaia personal, lapsed ja lapsevanemad hindavad {ihtseid véértusi luues hooliva sisekliima enda timbritseva suhtes.

3. Lasteaia jargneva perioodi arengukava on véljatdotatud slisteemse analiiiisi alusel meeskonnatoona.

Valdkond Tegevus (tegevused eesmirkide tditmiseks) 2015 2016 2017 | Taitja/ vastutaja
Eestvedamine ja | Uhiselt kokkulepitud visiooni, missiooni, viirtuste, eesmirkide X X X juhtkond
juhtimine saavutamine
Arendusgruppide moodustamine tagamaks efektiivse arendustoo X X X juhtkond
prioriteetsetes votmevaldkondades
Iganddalaste ndupidamiste / infotundide (nn.* 1dunaringid* ) X X X juhtkond
planeerimine, ldbiviimine ja tulemuste hindamine
Aasta tegevuskavade planeerimine votmevaldkondades tegevuste ja X X X toogrupi juhid/
ressursside osas koostd0s personaliga juhtkond
Organisatsioonikultuuri arendamine 14bi vaartussiisteemi X X X juhtkond
Lasteaia arengukava tditmise analiilis ja vajadusel muudatuste X X X Juhtkond, personal
tegemine ja hoolekogu
Arenguvestluste 1dbiviimine riihma meeskondadega, vajadusel X X X juhtkond
individuaalselt
Aasta kokkuvotete ldbiarutamine personaliga; oluliste X X X Toogrupi juht/
huvigruppidega; uute suundade kavandamine juhtkond
Uue arengukava 2018-2020 viljato6tamine koostods huvigruppidega X Toogrupi juht/
eelneva kolme aasta ning sisehindamise analiiiisi alusel juhtkond
Sisehindamine Sisehindamise teostamine (veebipohised rahulolu-uuringud X Toogrupi juht/
huvigrupiti, personali eneseanaliiiisid, rithma aastakokkuvdtted, laste juhtkond

arenguanaliilisid, arenguvestlused peredega; personaliga;
meeskondadega; arendusseminarid, EHISe ja lasteaia tegevus-ja
tulemusnditajate analiilis).
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Sisehindamise tulemused 5-pallisiisteemis on

Tegevusniitaja Lasteaia eesmirk Eesmiirk EHIS
Vanemate hinnang lasteaia tookorraldusele, juhtimisele 4,2 -
Personali hinnang lasteaia tookorraldusele, juhtimisele 4,2 -
Personali hinnang usalduslikule to6keskkonnale 4.2 -
4.2 Valdkond: Personalijuhtimine
Eesmirgid:
1. Lasteaia tookeskkond ja sisekliima toetab personali juhinduma pohivééartustest.
2. Kogutakse ja motestatakse piirkonna lasteacdade kolleegidega parimaid pedagoogilisi praktikaid-kogemusi.
3. Personali hindamine ja tagasiside andmine on siisteemne ja koolituskava toetab to6taja ja lasteaia arengut.
Valdkond ‘ Tegevus (tegevused eesmérkide tditmiseks) 2015 2016 2017 Téitja/ vastutaja
Personali Personali vajaduse hindamine ldhtuvalt sGimerithmade moodustamisel X X X Juhtkond
vajaduse Ametijuhendite korrigeerimine (koigile tootajatele personaalsed X Juhtkond
hindamine ja ametijuhendid, milles lisaks oskustele ja teadmistele on kirjeldatud ka
virbamine oodatavad hoiakud ja védrtused)
Personali Personali informeerimine lasteaia arengust ja hetkeseisudest 2x aastas X X X Juhtkond
kaasamine, Personali kaasamine lasteaia arendustegevustesse libi todgruppide X X X Juhtkond
toetamine ja Meeskonnat6dd toetava tookeskkonna arendamine 14bi pohivaartuste X Juhtkond
motiveerimine Tunnustus- ja motivatsioonisiisteemisiisteemi ithine véljatootamine, X X X Juhtkond
rakendamine, analiiiis ja parendus
Personali Personali arendamiseks erinevate koolitusvormide viljatodtamine, X X X Juhtkond
arendamine ja selle tditmise jdlgimine, tulemuslikkuse hindamine ja tagasisidestamine
hindamine Arendada tootajaid 1abi tookogemuse, projekti-meeskondades X X X Juhtkond
(koolituskava osalemise, suurema vastutuse votmise ning teistele dpitu ja kogemuse
Lisa nr 4) jagamise
Uldkoolitusplaani koostamine, mis lihtub lasteaia vajadustest, X X X Juhtkond
prioriteetidest, meeskonnast ja todtaja isikliku arengu vajadustest
TEL meeskonnat6o arendamine, tervisedenduse alase tegevuse X X X Toogrupi juht
toetamine
Tunnustusotsused ldhtuvad kdigi huvigruppide poolt antud tagasisidest X X Juhtkond
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Sisehindamise tulemused 5-pallisiisteemis on personali hinnang

Tegevusniitaja Lasteaia eesmirk EHIS
Tootajad on kaasatud arendustegevusse ja juhtimisse tootajate 4,3 -
Lasteaia to0taja tunneb ennast tunnustatuna meeskonnas tootajate 4,2 -
Tootajate rahulolu erinevate koolitusvormide voimalustega tootajate 4,3 -
Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal pedagoogide lildarvust 95% 100%
Taienduskoolitusel osalenud pedagoogide osakaal pedagoogide iildarvust 100% 100%
Personali voolavus, t66lt lahkunud to6tajate protsent tildarvust 15% 10%

4.3. Valdkond: Oppe- kasvatustegevus

Eesmargid:
1. Lapsed on rohkem kaasatud projektidppe eesmarkide piistitamisse ja saavutamisse, misldbi tunnevad lapsed enam eduelamusi.
2. Projektidppe arendus- ja rakendusprotsessi jalgimine on juhitud meeskonnatoona ning kaasatud on olulisemad huvigrupid.
3. Lasteaia pohivadrtused on lastega rohkem lahti motestatud ning rakendunud igapdevases Oppe-ja kasvatusprotsessis.

Valdkond Tegevused eesmirkide tditmiseks 2015 2016 2017 \astutaja

Lapse areng Lapse mitmekiilgse arengu toetamine, suunamine, jilgimine, X X X Oppealajuhataja
hindamine
Kaasa lapsed enam projektioppe eesmérkide piistitamisse ja X X X Oppealajuhataja
saavutamisse
Korraldada laste rahulolu-uuringuid erinevates valdkondades X X X Oppealajuhataja
Tdhustada voimalust saada logopeedilist abi ja eripedagoogi tuge X X X Opetajad

Oppekava Oppekava arendustddplaani koostamine ja tédriihmade moodustamine X X X Oppealajuhataja
ning muudatuste tegemine
Oppekava erivaldkondade integreerimine projektidppeks lisades X X X Oppealajuhataja
tervisekasvatus ja keskkonnaharidus
Viirtuskasvatuse integreerimine lasteaia dppekavasse: kombed, kultuur, X X X Oppealajuhataja
tervis, suhtlemine, emotsioonid jne

Oppe-korraldus | Lapsekesksete dpetamis- ja kasvatusmetoodikate rakendamine X X X Opetajad

ja meetodid Kaasaegsete Oppemeetodite tundmine ja kasutamine (Sues Ope, X X X Opetajad
avastusope, kogemusope jne)
Oppetegevustes aktiivdppemeetodite ja -vahendite kasutamine: loovust X X X Opetajad
toetavad tegevused; grupitodd; paaristodd; katsetamine, IT kasutamine,
puutetundliku tahvli kasutamine jne.
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Montessori vahendite valmistamine ja kasutamine igapdevases X X X Oppealajuhataja
Oppetegevuses laste arengu toetamiseks
Terviseedendus Lasteaia tervise arengukava koostamine ja TEL vorgustikuga liitumine X Oppealajuhataja
Tervisedendust toetavate dppematerjalide loomine X X Opetajad
Laste ja personali tervist vddrtustavate teemanddalate, iiritused jne X X X Opetajad
tegevuste organiseerimine
Huvigruppide kaasamine tervisedenduse tegevustesse X X X Opetajad
Luua eakohaseid arengule sobivaid voimalusi Oppida ja tegutseda dues X X X Opetajad
Metoodilise Lastekirjanduse kataloogi koostamine X X X Oppealajuhataja
materjali loomine | Oppekirjanduse kataloogi koostamine X X X Oppealajuhataja
ja Loodusdpetuse vahendite siistematiseerimine ja kataloogi koostamine X X Oppealajuhataja
siistematiseerimine | Keskkonnakasvatusalaste ainemappide koostamine X X X Oppealajuhataja
Tervisedpetuse dppevahendite koostamine ja slistematiseerimine X X Oppealajuhataja
Emakeele dppevahendite koostamine ja siistematiseerimine X Oppealajuhataja
Matemaatika Oppevahendite koostamine ja siistematiseerimine X Oppealajuhataja
Kunsti 0ppevahendite koostamine ja siistematiseerimine X X Oppealajuhataja
Muusika dppevahendite koostamine ja siistematiseerimine X Oppealajuhataja
Siseveebi loomine dppevahenditele X Oppealajuhataja
Omavalmistatud dppevahendite siisteemi loomine X X Opetajad
Viirtused ja Oppe ja kasvatusprotsessis viirtuseliste hinnangute ja hoiakute X X X Opetajad
eetika kujundamine
Arendada laste sotsiaalseid oskusi, véltida kiusamist, dppida konflikti X X X Opetajad
lahendama
Vairtuskasvatust toetavate dppematerjalide loomine X X X Opetajad
Sisehindamise tulemused 5-pallisiisteemis on lapsevanemate hinnang
Tegevusniitajad Lasteaia eesmiirk EHIS

Rahulolu dppe- ja kasvatustegevusega tasemega lasteaias

Lastevanemate 4,3

Rahulolu lapse arengu kohta saava informatsiooniga

Lastevanemate 4,2

Lapsed on rahul lasteaias toimuvaga

Lapsed 4,5

Viirtused toetavad lasteaia igapdevast elu, lapse arengut ja koostdod lastevanematega

Lastevanemate ja tootajate 4,3
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4.4. Valdkond: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostoé huvigruppidega)

Eesmairk:
1. Huvigrupid toetavad lapse ja lasteaia arengut
Valdkond Tegevus (tegevused eesmarkide tditmiseks) 2015 2016 2017 | Taitja/ vastutaja
Koostoo Koost6o kavandatakse Oppeaasta tegevuskavas X X X Juhtkond
kavandamine ja | Lapsevanemate kaasamine lasteaia ettevdtmistesse ja dppe-ja X X X Juhtkond
huvigruppide kasvatustegevustesse 14bi projektidppe
kaasamine Koostd6s lastevanematega toimuvad lasteaia perepievad ja X X X Opetajad
(aktiivsus ja tervistedendavad {iritused
kaasatus Koostoos piirkonna lasteaedadega korraldada regulaarselt avatud X X X Opetajad
otsustamisse) tegevusi ja jagada oma tookogemuse. TOsta seeldbi Opetajate
professionaalsust
Lastevanemate koolituste ldbiviimine X X X Juhtkond
Huvigruppidega | Lapsevanemate rahulolu hindamine sisehindamise raames X X X Juhtkond
koostoo Vallavalitsuse kaasamine lasteaia tegevuse hindamisse (Oppeaasta X X X Juhtkond
hindamine aruanne, eelarve analiiiis jm)
Sisehindamise tulemused 5-pallisiisteemis on lapsevanemate hinnang

Tegevusniitaja Lasteaia eesmirk EHIS

hoolekogu aktiivsusele ja mojususele 4,0 -

Koostoole lasteaiaga 4.5 -

Lapsevanemate usaldus personali suhtes 4,5 -

Rahulolu iildiselt lasteaiaga 4,5

4.5.Valdkond: Ressursside juhtimine (0pikeskkond, inforessurss, sifstlik majandamine ja keskkonnahoid)

Eesmargid:

1. Lasteaia Opi-, kasvu ja tookeskkond on kaasaaegne ning kujundatud koostods huvigruppidega.
2. Ressursside tohus ja sdéstlik kasutamine tagab lapse arenguks ja personali tooks hea keskkonna

Valdkond Tegevus (tegevused eesmaérkide tditmiseks) 2015 2016 2017 Téitja/ vastutaja
Eelarveliste Eelarve koostamine, ressursside planeerimine. Eelarve prioriteedid X X X Direktor
ressursside lahtuvad lasteaia eripéra toetamisest ja AK eesmaérkide tditmise

juhtimine vajadustest
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Majandusvahendite kasutamise analiiiis ja kulunormide X X X Majandusjuhataja

viljatodtamine

Téiendavate ressursside leidmine opikeskkonna X X X Direktor

parendamiseks (sponsorlus, projektid)
Materiaal- Lasteaia vilis- ja sisekonna riskianaliiiisi labiviimine X X X Toogrupi juht /
tehnilise baasi Juhtkond
arendamine Riskianaliitisist 1dhtuvalt vajalike vahendite soetamine X X X Toogrupi juht /

Juhtkond

Inforessursside | Kodulehe koostamine ning arendus X X X Direktor
juhtimine Kaasaegne IT- lahendus toetab Kkiiret informatsiooni edastamist X X X Juhtkond

huvigruppidele

ELIIS-i kasutamisvdimaluste laiendamine X X X Direktor/

Oppejuht

Lasteaia saavutused ja olulised siindmused on avalikustatud kasutades X X X Juhtkond

erinevaid PR vdimalusi

Viirtustada keskkonda, koolitada ja motiveerida keskkonna X X X Toogrupi juht /

sadstlikku eluviisi nii laste, 14bi laste ka kodudes ja personali hulgas Juhtkond
Sisstlik Tarbida optimaalselt loodusressursse, toota vihem jadtmeid (jadtmete X X X Kogu personal
majandamine ja taaskasutamlne"), eelistada Vahqn r@oste.wgld ja szi%stayald toQteld ' _ _ _
keskkonnahoid Pfrgonfll saab lilevaate r'essursmde Juhtlmlse ja saas‘ghku maj'c.l.ndamlse X X X Majandusjuhataja

pohimodtete rakendamise tulemuslikkusest; otsitakse {iheskoos

voimalusi sddstliku majandamise parenduseks.

Rahvaroivaste soetamine X X X Muusikadpetaja
Inventar Peamikrofoni 2tk soetamine X Muusikadpetaja

Saali ruloode soetamine X Majandusjuhataja

Saalikardinamehhanismi ja kanga soetamine X Majandusjuhataja

Fotoaparaadi soetamine X Majandusjuhataja

Puutetahvli SMART soetamine X Majandusjuhataja

Videokaamera soetamine X Majandusjuhataja
Riihmadesse Voodikappide soetamine kdikidesse rithmadesse X X Majandusjuhataja

Riiulite ostmine Hiirherne riithma X X Majandusjuhataja
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Nukunurkade soetamine X X Opetajad
Oueala Loodusopperaja rajamine X X Toogrupp
Ronila ja liumée soetamine ja paigaldamine X X Majandusjuhataja
Komposti kogumise koha valmistamine X Majandusjuhataja
Montessorikeskuse rajamine X Juhtkond,
toogrupp
Vililaua ja pinkide soetamine X Majandusjuhataja
Metoodika- Montessori pedagoogikal pohinevate dppevahendite valmistamiseks X X Juhtkond
kabinet vahendite soetamine
Metoodiliste raamatute soetamine X X Oppejuht
Sisehindamise tulemused 5-pallisiisteemis on lapsevanemate ja personali hinnang
Tegevusniitaja Lasteaia eesmirk Riiklik eesmérk
EHIS
Infoliikumine lasteaias on tohus ja probleemivaba toOtajate ja lastevanemate 4,0 -
Turvalisus lasteaias toOtajate ja lastevanemate 4,5 -
Lasteaias olevad Oppe- ja ménguvahendid toetavad lapse arengut tooOtajate ja lastevanemate 4,2 -
Keskmine pedagoogide arv iihe interneti ithendusega arvuti kohta 1,5 3
Keskmine rithmaruumide suurus lapse kohta (m?) 6,5 3,5
Keskmine minguviljaku suurus lapse kohta (m?) 52 7,5
Lasteaia eelarve (personalikulud, majanduskulud, koolitus ja dppevahendite kulu analiiiis) - -
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5. Lasteaia arengukava uuendamise kord

Alasniidu Lasteaia arengukava on arenev dokument, mis muutub sise- vo&i viliskeskkonnas

tulenevatest vajadustest ldhtuvalt.

1.
2.

o ok~ w

Arengukava tegevuskava muutmine toimub vajaduse korral iga uue dppeaasta alguses.
Arengukava muutmist vOib algatada juhtkond, pedagoogiline ndukogu véi hoolekogu, kui
nende poolt teostatud analiiiisi alusel leitakse see vajalik olevat.

Arengukava muudatused arutatakse 1dbi pedagoogilise ndukogu poolt.

Arengukava kooskdlastatakse lasteaia hoolekogus ja Harku Vallavalitsuses.

Arengukava kinnitab Harku Vallavolikogu.

Arengukava uuendamise korra tditmise eest vastutab lasteaia direktor.
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LISAD

Lisa 1. Alasniidu Lasteaia juhtimisstruktuur

Harku Vallavalitsus

Haridus- ja kultuuriosakond

Pedagoogiline ndukogu

Hoolekogu

L

Direktor

/

Oppealajuhataja

l

Pedagoogid sh
logopeed, muusika- ja
litkkumisdpetajad

N\

Majandusjuhataja

|

Opetaja-abid, kokad,
majaperenaine
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Lisa 2. SWOT analiiiis

STRATEEGILINE JUHTIMINE

1. Lasteaia arengu planeerimine on siisteemne, ldhtub visioonist ja strateegilistest eesmarkidest

ning toimib véirtustel pdhinev osalusjuhtimine.

2. Lasteaia sisehindamine on siisteemne, toetab juhtimist ning valdkondade parendamist.
3. Lasteaia jargneva perioodi arengukava on viljatdotatud siisteemse analiiiisi alusel

meeskonnatoona.

Tugevused
*Professionaalne, innovaatiline juht

*Juhtkonna omavaheline hea koost66

*ELIISi rakendumine

*Lastevanemate kaasamine

*Tegus hoolekogu

*Positiivne mikrokliima

*On loodud lasteaia eripéra, traditsioonid, logo, laul, lipp
*Koostdos personaliga on planeeritud Aasta tegevuskavad
votmevaldkondades tegevuste ja ressursside osas

*Viiakse ldbi iganidalasi infotunde tagamaks personali parema
informeerituse

Norkused

*Rahaliste ressursside vahesus
*Sisehindamissiisteem vajab
korrigeerimist ning personalile
seeldbi parimal viisil tagasiside
andmist

*Uutele personaliliikmetele ei
jouta piisavalt selgitada
lasteaia missiooni, visiooni ja
pOhivaartusi

*Heade Opetajate otsimine ja
leidmine

Voimalused

*Hoolekogu suurem kaasamine

*Direktor peab rohkem delegeerima tilesandeid

*Turvalisuse tagamiseks igakuise kontrolli planeerimine
*Personali vahetused tingivad vajaduse uuesti ja uuesti
labirddkida, (koolitada) véddrtused, eesmirgid, tegevused ning
visioon ja missioon.

Ohud

*Vihene delegeerimine viib
ldbipolemiseni

*Personal on teadlik
pohivéirtustest, kuid ei toimita
selle jargi

Parendustegevused

*Tosta rohkem personali teadlikkust missioonist, visioonist ja vadrtustest
*Stivendada tootajate kaasamist ja innustamist — koikide osalemist soodustav poliitika

*L_uua hooliv sisekliima enda timbritseva suhtes

PERSONALIJUHTIMINE

1. Personalivajadus on analiiiisitud ning komplekteeritud laste arengu toetamise vajadustest

lahtuvalt

2. Uute tootajate adapteerimisprogrammi rakendumine toetab personali todililesannete tulemuslikku

taitmist

3. Alasniidu Lasteaias tootab kvalifitseeritud, stabiilne ja professionaalne personal, kes omab

korget motivatsiooni

Tugevused
*Motiveeritud pddev personal

*Kokkuhoidev, iiksteist toetav , paindlik meeskond
*Kasitooringi teraapia koikidele tootajatele

*Personali kaasatakse ja toetakse iihise ndgemuse kujundamiseks
»rohujuure tasandil korraldada méttetalguid, ajuriinnakuid,
arutelusid jne.

*Teh.personal on vaba oma tookorralduse eest vastutama
*Juhtkond on osanud meeskonda kokku panna

*Personal saab julgelt avaldada oma arvamust

Norkused
*Lapsehoolduspuhkusele
siirdumisega tekib t66jou
liikkuvus ja puudus

*Qpetaja abidele puudulik info
litkumine

*Monede pedagoogide ,,hirm*
kogemusdppe ees ja soov
jétkata vana kontroll-
hindamissiisteemi

*Heade Opetajate leidmine
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Véimalused Ohud

*Infoliikumise strateegia sh. pedagoogide infotunnid ja Opetaja | *To0stress

abidele eraldi infotunnid *Halvad suhted, 1abipdlemine
*Kontroll-hindamine vahetub kogemusdppeks, majasisesed *Turbulentne seaduskeskkond
koolitused, ajuriinnakud *Heade Opetajate puudus
*Kaasata rohkem Opetaja abisid igapdevatoosse (tooturg ei paku)

*Oma maja tootajate motiveerimine dpetajaks dppima

asumiseks, et véltida heade dpetajate puudust.

Parendustegevused

*Luua keskkond, mis toetab personali pohivaartustest juhinduma

*Kontroll-hindamine paradigma muutumine, kogutakse ja motestatakse parimat pedagoogilist
kogemust

*Jagatakse piirkonna lasteaedade kolleegidega parimat kogemust

*Personali hindamine ja tagasiside andmine on silisteemne ja koolituskava toetab tootaja ja lasteaia
arengut

OPPE-KASVATUSTEGEVUSE JUHTIMINE

1. Laste arengut toetatakse lapse arengu analiiiisitulemuste, laste vajadustest ja huvidest,
lapsevanematega kokku lepitud pShimdtetest lahtuvalt.

2. Oppekava arendus- ja rakendusprotsessi jalgimine on juhitud meeskonnat6ona ning kaasatud on
olulisemad huvigrupid.

3. Laste arengu jélgimine on siisteemne, kavakindel ning lapsest ldhtuv.

4. Lasteaia vadrtused, -eetika ja —kuvand on vilja to6tatud ja rakendunud oppe-ja
kasvatusprotsessis

Tugevused Noérkused

*Palju tervisega seotud {iritusi lastele *Rithma meeskondades infovahetus
*Avatud uuendustele ja uutele dppemetoodikatele *Turvalisuse tagamine duealal
*Projektiope, lapsest 1dhtuv dppekasvatustegevuse *Ques dppe vdimalused
planeerimine *Laste suur arv rithmas

*Tugev dppejuht *Tugipersonal erivajadustega
*T661 on tdiskohaga litkumis- ja muusikadpetaja lastele

*Kasutatakse erinevaid dppekasvatusmetoodikaid, mis aitab | *Oueala avatud tuultele,
arvestada lapse individuaalsusega korghaljastus alles kasvujargus
Véimalused Ohud

*Aktiviseerida kogemus- ja avastusope * Juhi vahetus

*Quesdppe siivendamine libi Montessori keskuse * Laste vdhesus rithmades
*Opikeskkonda toetav inventar (siilearvutid rithmas)

*Turvalise dpikeskkonna loomine ja pidev jélgimine

Parendustegevused

*Kaasata rohkem lapsi dpieesmarkide piistitamisse ja saavutamisse, seelébi eduelamuste tagamine
*Motestada lastega rohkem lahti pohivéartused ja 1dhtuda nendest

*Tervislike ja turvaliste eluviiside tutvustamine ja dppetdoga sidumine
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AVALIKUD SUHTED JA KOOSTOO JUHTIMINE
Huvigrupid toetavad lapse ja lasteaia arengut

Tugevused
*Avatud kogukond

*Koostoo projektide algatamine ja ldbiviimine teiste Harku valla
lasteasutustega

*Lastevanemate ja personali osalemine tihistiritustel viga
aktiivne

*Toimib informatiivne ja kaasaegne kodulehekiilg ja blogid
riihmades

*Hea lasteaia maine

Norkused
*Vabariiklikul ja
rahvusvahelisel tasandil
koostoo voimalusi vihe
kasutatud

Voimalused

*Liitumine TEL vorgustikuga

*Projektide kirjutamine

*Voimaldatud sportlikud ja muusikalised huvitegevused
lastevanemate rahastamisel

*Koostoo Harku valla ja Harjumaa lasteaedadega, matkaklubiga
KrisSassSaa, Harku Vallavalitsusega

*Projektide algatamine, osalemine ja ldbiviimine erinevate
osapoolte poolt

*Erinevad koolitused dpetajatele ja vanematele
*Koostoovoimaluste leidmine Alasniidu Seltsiga

Ohud

*Lastevanemate liigne
hodivatus todililesannetega
*Lastevanemate surve kooliks
ettevalmistamisel on lapsele
liialt vdsitav

*Tervisliku toitumise suhtes
avaldatakse viga erinevaid ja
vastukaivaid seisukohti

Parendustegevused

*Leida uusi koostodpartnereid dppe- ja kasvatustod mitmekesistamiseks

*Tehakse koostodd maakonna haridusasutustega
*Tihendada koost6dd hoolekoguga (rohkem koosolekuid)
*Kirjutada rahvusvahelisel tasandil koostooprojekte

RESSURSSIDE JUHTIMINE

1. Lasteaia Opi-, kasvu ja tookeskkond on kaasaaegne ning kujundatud koost6ds huvigruppidega.
2. Ressursside tdhus ja séddstlik kasutamine tagab lapse arenguks ja personali tooks hea keskkonna

Tugevused
*Uus maja, kaasaegne inventar

*Suured, avarad ruumid

*Hea valgustus, ventilatsioon

*Head hiigieenitingimused

*Igal rithmal oma sissekiik

*Toit valmistatakse kohapeal vastavalt nduetele

Norkused

*Viike eelarve

*Moningate ressursside liigne
ja hooletu tarbimine
(printimine)

*Suured lasteaia
majandamiskulud seoses
lasteasutuse omandivormiga

Voimalused

*Saistlik ja heaperemehelik tarbimine
*Kokkuhoiukava koostamine ja rakendamine
*Ressursside tarbimise vordlus aastate 15ikes ja
tagasisidestamine

Ohud

*Hoonete majanduskulude ja
peamaja liirthinna tous voib
vidhendada eelarves
majandustegevuse rahastust

Parendustegevused

*Infosiisteem panna toetama teabe kiiret edastamist kdigile huvigruppidele

*Pidada selget arvestust ressursside kulutamise kohta
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Lisa 3. Alasniidu Lasteaia huvigrupid

A Harku Vallavalitsus

Alasniidu Selts ja kogukond

Tabasalu Lastehoid

Harku valla teised lasteaiad: Harku Lasteaed, Rannamoisa Lasteaed, Tabasalu
Teelahkme Lasteaed, Pangapealse Lasteacd, Vddna Mdisakooli Lasteaed,

A

Tallinna Ulikool

Opetaja tasemeharidust ja tiiendkoolitust pakkuvad kdrgkoolid:

Tallinna Ulikooli Pedagoogiline Seminar

Oppekasvatustddd rikastavad koostddpartnerid: Harju Jalgpallikool,
Judoklubi Aitado, tantsuklubi MyDan(;e, lauluring OU Kuukild,
Inglise keelering Kagutuulik Invest OU

A

Lasteaednike Liit

A

Opetajate Akadeemia

A

Hoolekogu, lapsevanemad

A

Tervise Arengu Instituut

Harkujérve pohikool,
—> Tabasalu Uhisgiimnaasium,
Muraste/Vaina Kool,

ALASNIIDU Vééna-Jdesuu Kool
LASTEAED
s A A Harku valla organisatsioonid: Tabasalu
TN L ¥ Muusikakool; Tabasalu Raamatukogu;

<+—> | Tabasalu Noortekeskus: Muraste Looduskool
Tabasalu Spordikompleks
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Lisa 4. Alasniidu Lasteaia personali koolituskava

Koolitus 2015 2016 2017 Vastutaja
Meeskond ja koostdo * * * Direktor
Evakuatsioonikoolitus * * Majandusjuhataja
Esmaabikoolitus * Majandusjuhataja
Toiduhiigieenikoolitus * * Majandusjuhataja
Montessori pedagoogika koolitus * * * Oppealajuhataja
Viirtused organisatsioonis * * * Direktor
Vairtuskasvatus lasteaias * * * Oppealajuhataja
Viirtuskasvatus kodus * * * Direktor

IT kasutamise koolitus (puutetahvel, * * * Direktor
Oppeprogrammid)

Projektipohise dppekava tdiendamine ja * * * Oppealajuhataja
Oppeprotsessis rakendamine

Hariduslike erivajadustega laste arengu * * * Oppealajuhataja
toetamine

Andekate laste avastamine ja nende * * * Oppealajuhataja
arengu toetamine
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