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1. SISSEJUHATUS

Harku Lasteaia arengukava on dokument, mis méaérab &ra lasteasutuse arengu pohisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.
Lasteaia arengukava 2015-2017 lidhtub koolieelse lasteasutuse seadusest, sisehindamise
2010/11-2013/2014 tulemustest, lasteaia pOhimddrusest, lasteaia Oppekavast ja kohaliku
omavalitsuse arengukavast.
Harku Valla arengukava 2011-2037 alushariduse strateegiline eesmérk on:
iga 3-7 aastane laps saab soovi korral koha lasteaias. Lasteaias ldbiviidav Oppe- ja
kasvatustdo tagab lapse koolivalmiduse.
Arengukava koostamiseks moodustati 11.06.2014 arengukava t66riihm, kuhu kuuluvad
juhtkonna litkmed, litkumisdpetaja ja kaks riihmadpetajat.
Tooriihm vottis arengukava koostamise aluseks:
Harku Lasteaia sisehindamise aruande 2010/11-2013/14,
lastevanemate rahulolu-uuringute ja ootuste kiisitlused ajavahemikus 2012-2014,
personali rahulolu tulemused,
arengukava 2012-2014 tditmise analiiiisi,
SWOT analiiiisi,
lasteaia turvalisuse riskianaliiiisi.
Harku Lasteaia arengukava on aluseks:
e igapdevaelu ning Oppe- ja kasvatustoo korraldamisele lasteaias,
e tegevuskava koostamisele,
e eelarve kujundamisele,
e personali arendamisele,
e koostdo arendamisele erinevate huvigruppidega.

Arengukavas viljatoodud eesmaérkide tiditmine tagab asutuse t60 stabiilsuse ja jarjepidevuse.



2. LASTEAIA AJALUGU JA ULDANDMED
2.1. Ajalugu ja illdandmed

Harku Lasteaed alustas oma t66d 1964. aastal ja avati ajutiselt Instituudi tee 18 (hiljem 16)
kortermajas EBI tootajate lastele lastetoa nime all. Lapsi oli kuni 34. 1968 loodi
Siseministeeriumi alluvuses asutuse JUM 422/1 Pohja tn 3 kortermaja korterites 1 ja 2
Harku Naistevangla tootajate lastele Harku Lastesdim. Lapsi oli kuni 28. 1997 liideti Harku
Lastepdevakodu, ehk nagu sel ajal kutsuti, eesti lasteaed Harku Lastesdimega, ehk siis vene
lastesdimega, mis sai lildnimeks Harku Lastepdevakodu. Ajutiselt elasid mdlemad asutused
eraldi majades 38 aastat. 16. novembril 2002 avati Harku Keskuses kauaoodatud Harku
Lasteaed. Nii said kaks lasteasutust 10puks iihe katuse alla. Esialgu oli maja neljarithmaline.
15. novembril 2007 lisandus juurdeehituse néol veel 2 rithma.

Laste arv lasteaias on kdesoleval ajal jargmine: liitriihmas 18 last ja lasteaiariihmades kuni
22 last. Momendil kiib lasteaias 118 last.

Lasteaia tildpindala on 1796,5 m?, s.h. avatud pinda 306,6 m?2.

Krundi tildpindala 21444 m.

Lasteaia andmed

Nimi: Harku Lasteaed

Reg.kood: 75014190

Koolitusluba nr. 4042HTM (Haridus- ja Teadusministri 01.03.2006 kaskkiri nr 158
Aadress: Instituudi tee 5, Harku alevik, Harku vald 76902 Harjumaa

Kontaktid: direktor 651 0450

juta@harkulasteaed.ee

www.harkulasteaed.ee

Oppealajuhataja: 651 049
marika@harkulasteaed.ee
majandusjuhataja: 651 0458

marju@harkulasteaed.ee
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2.2. Lasteaia missioon

Harku Lasteaia missiooniks on luua loov, looduslik ja litkumist toetav kasvukeskkond, kus
suunatakse lapse igakiilgset arengut, arvestatakse lasteaia pohivéartusi ning piirkondlikke ja

rahvuslikke isedrasusi
2.3. Lasteaia visioon

Harku Lasteaia laps, lapsevanem ja todtaja on loodust armastav, lilkumist harrastav ja

tervislikkust vairtustav isiksus.

2.4. Lasteaia pohiviartused

e Loovus — hindame iga kogemust, uus on huvitav ja arendav. Opime oma ja teiste
kogemustest, oleme avatud uutele ideedele ja mdtetele.

e Avatus ja sobralikkus — meile saab kindel olla, teeme oma t66d siidamega ja
mirkame head. Seame endale eesméirke ja tunneme rd0mu nende tditmisest.
Tunnustame ennast ja teisi.

e Turvaline ja looduslik kasvukeskkond — peame oluliseks nii fiiiisilist, vaimset kui
emotsionaalset keskkonda ning vaartustame loodust ja hoolime meid timbritsevast.

e Kodu ja lasteaia koost60 — dratame lapsevanemates mitmekiilgset huvi lasteaias

toimuvate tegevuste vastu ja ootame nende osalemist iihisiiritustel.

2.5. Lasteaia eripéra

Lasteaia eriparaks peame looduslikku kasvukeskkonda ja selle maksimaalset drakasutamist:
lapsed kidivad igal nddalal metsas, kus toimub ,,metsas Gpe®, kogu personal on kaasatud
aastaaegade matkadel, vanemad osalevad koos lastega jalgrattamatkadel, orienteerumistel.
Tuntuks oleme saanud Harku valla koolieelikute metsamatka ,, Tuudelepp* organiseerimise
ja labiviimisega. Lasteaed on liitunud projektiga , Kiusamisest vaba lasteaed®, 1dbi mille
tahame saada hoolivamaks, sallivamaks, julgemaks, ausamaks.

Lasteaial on oma logo, lipp, laul ja meene.



3. HETKESEIS

3.1. Lapsed seisuga (01.12.2014)

Laste vanus arv 2014-15 arv 2015-16 arv 2016-17
2-3aastased 12 3 (I valik) 2 (I valik)
3-4aastased 25 16 (I valik) 9 ((1valik)
4-5aastased 34 25 16 (I valik)
5-6aastased 23 34 25
6-7aastased 23 23 34

Kokku 117 101 86

Esimese valiku arv Harku lasteaedade iildjarjekorrast pole 16plik, sest vanem, kes on teinud

teise voi kolmanda valiku, otsustab lasteaeda tulles, millisesse lasteaeda lapsele koha valib.

3.2. Pedagoogide haridustase

Haridustase Arv
Korgharidus/magister 1
Korgharidus/bakalaureus/rakenduslik 8
Keskeriharidus 6
Keskharidus 1
3.3. Pedagoogide kvalifikatsioon

Ametijark Arv
Noorempedagoog 0
Pedagoog 15
Vanempedagoog 0
Pedagoog metoodik 0
Kvalifikatsioonita 1
3.4. Pedagoogide vanuseline koosseis

Vanuse vahemik Arv
Alla 25 0
25-29 1
30-39 3
40-49 4
50-59 6
60 ja iile 2




3.5. SWOT analiiiis

Tugevused

Voimalused

toimiv sisehindamine

tegutsevad toorithmad
koostooaldis juhtkond

lasteaia pohivédrtused on teadlikult
rakendatud igapédevastesse
tegevustesse

tootajaid tunnustatakse
tunnustussiisteemi alusel
hoolekogu tinuiiritus

iganddalased infotunnid

on loodud ja rakendatud
litkumisdpetaja, muusikadpetaja ja
logopeedi ametikohad

plsiv kaader

lasteaias korraldatud koolitustel
saab osaleda kogu personal
mitmekiilgne ja tulemuslik koost6o
lastevanematega

raamatukogu olemasolu samas
majas

informatiivne kodulehekiilg

valla poolt tasuta ujula kasutamine
igas rithmas arvuti olemasolu
suured avarad siseruumid ja dueala
suurepirane majanduskaupadega
varustatus

majas histi toimiv dppekava ja
sellest ldhtuvalt aasta
tegevuskavade ja nddalaplaanide
véga hea rakendatavus

looduslik kasvukeskkond annab
voimalused oues Oppeks ja
matkamisteks ning talvel
suusatamiseks

arengumaing laste arengu
hindamiseks

véljatootatud koolivalmiduskaart
projektis ,,Kiusamisest vaba
lasteaed* osalemine kahe riihmaga

ettepanekute tegemine Harku valla
tootasustamise aluste eelndus
probleemsete olukordade ennetamine
ja oskuslik reageerimine olukordade
lahendamisel juhtkonna poolt
lastele parimate arenguvdimaluste
tagamine

virske ja tervisliku toidu
valmistamine oma kdogis
pingevaba tookeskkonna hoidmine
valmisolek erivajadusega lastega
tootamiseks

koolitustelt saadud teadmiste
rakendamine igapdevatoos
vanematega usaldusliku ja sdbraliku
suhte hoidmine, kaasates neid
erinevatesse koostoovoimalustesse
loodusliku keskkonna eeliseid
kasutades voimalikult tervislike
eluviiside tagamine
infotehnoloogiaga varustatus tagab
parimad voimalused operatiivseks
info vahetamiseks t66 ajal

rithmade puhtuse hoidmine ja
vahendite otstarbekas kasutamine

Norkused

Ohud

véike palk

personali motivatsiooni langus
erivajadusega lapsega to0ks
kogemuste puudumine

IKT voimaluste viahene kasutamine
oppekasvatustoos

tootajate lisatookohad teistes
omavalitsuste asutustes, voivad tuua
kaasa tootajate tilevdasimuse

lastega ei jouta individuaalselt
tegeleda, stivenevad
kditumisprobleemid




e majanduspersonal pole kaasatud e piirkond ei arene, tulevikus voib
toorihmadesse laste arv viheneda

e olematu inventari ruum (7 ruutu) e lasteaia koha vastuvotmisel ei anna

lapsevanem teavet oma lapse

erivajaduse kohta

4. LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD
4.1. Lasteaia arendusvaldkonnad

Lasteaia arendusvaldkonnad tulenevad dokumendist ,Harku Lasteaia sisehindamise
libiviimise kord, kinnitatud juhataja kiskkirjaga 16. oktoober 2008 nr 16-U, muudetud
30.10.2012.

Lasteaia arenduse pohisuunad méératletakse kindlaks arengukavas viies pdhivaldkonnas ja

nende alavaldkondades. Need valdkonnad on alljargnevad:

Eestvedamine ja juhtimine: eestvedamine,

strateegiline juhtimine.

Personalijuhtimine: personali planeerimine,

personali kaasamine ja toetamine,
personali arendamine,

personali hindamine ja motiveerimine.

Koostd6 huvigruppidega: koostd6 kavandamine,

koostoole kaasamine,

koost66 hindamine.

Ressursside juhtimine: eelarveliste ressursside juhtimine,

materiaal-tehnilise baasi arendamine,
inforessursside juhtimine,

sddstlik majandamine ja keskkonnahoid.

Oppe- ja kasvatusprotsess: lapse areng,

oppekava arendamine,
oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine,

vaartushoiakute kujundamine.



5. LASTEAIA TEGEVUSE TUGEVUSED JA PARENDUSTEGEVUSED

Tegevuse tugevused ja parendustegevused ldhtuvad arengukava 2012-2014 arengu

analiiiisist ja sisehindamise aruande 2010/11-2013/14 tegevuse tulemustest.

Tugevused ja parendustegevused on vilja toodud lasteaia arenduse valdkondade 16ikes.

Valdkond

Tugevus

Parendustegevus

Eestvedamine ja

juhtimine

1) toimiv sisehindamissiisteem on tdhus
asutuse kui terviku tegevuse
labipaistvuse kajastamisel (tagasisidet
saab laps, lapsevanem, todtaja ja
hoolekogu);

2) tegutsevad t6orithmade on kaasatud
arendustegevusse, mis tagab voimaluse
otsustamisprotsessides osaleda
(0ppekava tooriihm, lapse arenguméngu
toorithm, arengukava toorithm,
riskianaliilisi to0rithm);

3) lasteaia pohivéirtused on teadlikult
rakendatud igapdeva tegemistes;
(pOhivédrtustest lahtuvalt tunnustatakse
nii last, lapsevanemat kui tootajat);

4) koostooaldis ja pikaajalise
juhtimiskogemusega juhtkond tagab

oiglaste ja ausate otsuste vastuvotmise

1) arengukava 2015-2017,
aasta tegevuskava ja teiste
arengut suunavate plaanide
koostamine vottes aluseks
eelmise perioodi analiiiisitud
sisehindamise tulemused,

2) sisehindamise nduniku
ettepanekul lasteaia visiooni
muutmine;

3) lasteaias kehtestatud
kordade, eeskirjade ja teiste
lasteaia tegevusi
reguleerivate dokumentide
lasteaia pohivairtusele
vastavuse analiilisimine;

4) juhtimisotsuste tegemisel
analiitisida EHIS- e
tegevusnditajaid aastate

loikes

Personalijuhtimine

1) individuaalsed ja meeskondade
arenguvestlused annavad kinnitust, et
ollakse rahul oma meeskondadega ja
meeskonnat6dd hinnatakse heaks
(rihmadpetajad, muusika ja
litkkumisdpetaja);

2) kohale tellitud koolitusse on kaasatud

kogu personal, mis annab tihise

1) kvalifikatsiooninduetele
vastavate Opetajate leidmine,
eeldades valmisolekut HEV
lastega toOotamiseks;

2) majanduspersonali
kaasamine erinevatesse
koostdogruppidesse;

3) pedagoogidele IKT- alasel
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arusaama meie jaoks tekkinud aktuaalse
probleemi lahendamisele (niit. kuidas
toime tulla erilise kditumisprobleemiga
lapsega).

3) iganddalased infotunnid
pedagoogidele on tdhusalt kaasa
aidanud meeskonnatdole ja info
liikumisele (infotunnilt minnes
arutatakse tdhtsam ldbi ka Opetaja
abiga);

4) viljatootatud lisatasude maksmise
siisteemi alusel too6tajate tunnustamine
lasteaia pohivéartustest 1dhtuvalt on

arengut toetav ja tootajaid innustav

koolitusel osalemise

voimaldamine

Koostoo

huvigruppidega

1) mitmekiilgne ja tulemuslik koost66
on kujundanud usalduslikud suhted
lasteaia ja lapsevanemate vahel,

2) lastevanematelt saadav tagasiside
koolis hakkamasaamise kohta annab
informatsiooni, millest jareldusi tehes
teeme oma Sdppekavas vajadusel
muudatusi ( siigisesel koolivaheajal
kohtuvad koolildinud lapsed, vanemad
ja Opetajad);

3) informatiivne kodulehekiilg abistab
lapsevanemat lapsele oluliste
stindmuste edastamisel, lapsevanem
saab iilevaate riithmas toimuvast kuu
kokkuvotete alusel;

4) hoolekogupoolt korraldatav
tdnuiiritus Oppeaasta 10pus on meie
tootajate poolt eriliselt vadrtustatud ja
annab kinnitust igatihele meist, et teeme

tdnuvaarset tood

1) huvigruppidega koost66
planeerimine aasta
tegevuskavas ja rithmade
tegevuskavades;

2) sisehindamise tulemuste
tagasisidestamine ja
ithisarutelud oluliste
huvigruppidega (vanemad,
hoolekogu, pidaja);

3) huvigruppide esindajate
tunnustamine, tinamine 0a
16pus tulemusliku koost6o

eest

11




Ressursside

1) opetajad, kaasaarvatud muusika- ja

litkumisopetaja ning logopeed

1) jatkuvalt sédastlike ja
keskkonnahoidlike

juhtimine planeerivad dppevahendite kulu koos majandamisvotete
Oppealajuhatajaga ja selline kasutamine;
koostoovorm aitab kaasa eelarve 2) jark-jargult
sihtotstarbelisemale kasutamisele; suuremddtmeliste
2) juhtkonnapoolne eelarve tditmise duevahendite
jalgimine tagab asutuse igati vajaliku ja | véljavahetamine;
labipaistva majandamise; 3) pehme moobli asendamine
3) arvutitega varustatus kdikides uuega osades rithmades
riihmades tagab parema info lilkumise | (vananenud ja luitunud)
Opetaja ja vanema vahel, uue ja 4) konkurentsivdimelisema
huvitava dppevara kasutuselevotu, palgasiisteemi loomisele
plaanide ja dokumentide tditmise kaasaaitamine ja
Opetajale sobival ajal; rakendamine (vorrelduna
4) keskkonnahoid on lasteaia Tallinn, koolidpetajate
Oppeprotsessi osa, mis aitab kaasa nii palgatasemega)
laste, vanemate kui toGtajate
keskkonnateadlikkuse tostmisele (koos
lasteaiaperega koristatakse dueala,
matkadel on lastel kaasas tiihjad
priigikotid, koristatakse metsaalust ja
sorteeritakse priigi);
5) lasteaia Opi- ja kasvukeskkond
(hoone, dueala) on kaasaegne, turvaline,
heakorrastatud, digusaktidest
tulenevatele ootustele vastav ja pakub
lastele, mitmekesiseid
tegutsemisvoimalusi (Sellega on rahul
nii lapsed, personal kui vanemad)
1) dppekasvatustdo viiakse 1dbi hésti 1) IAK koostamine
Oppe- ja | toimiva oppekava alusel, mis tagab erivajadusega lapsele toimub
kasvatusprotsess | nddalaplaanide ja aasta tegevuskava hea | koost6os, milles lapsega

rakendatavuse;

tegelevad Opetajad, tugiisik,
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2) laste arengu hindamine 14bi
arengumaingu aitab kaasa tervikpildi
nigemisele lapse teadmistest ja
oskustest (lapse areng on hinnatud );
3) lapse kone arengut jilgib ja toetab
logopeed,;

4) lasteaiadpetajate poolt koostatud ja
taitmisele kuuluv koolivalmiduskaart,
kus on vilja toodud lapse tugevused ja
arendamist vajavad oskused, on abiks
esimese klassi Opetajale (koolidpetaja
saab lapse teadmistest ja kditumisest
esimese pildi);

5) lapsevanematega toimuvad
arenguvestlused aitavad kaasa lapse
arengu suunamisele ja lasteaed- pere
koostoole (lapsevanemate huvi oma
lapse arengu vastu on tdusnud ja
koostdo lasteaiaga paraneb);

6) looduslik kasvukeskkond annab
voimaluse lapse igakiilgseks arenguks
(loodusmatkad, kus toimub 16imitud
ope, jalgrattamatkad, orienteerumine,
talvel suusatamine-kelgutamine,
looduslikust materjalist meisterdamine);
osalemine projektis ,,Kiusamisest vaba
lasteaed* on aidanud kaasa lapse
sotsiaalsete oskuste arendamisele (laps
on hoolivam, julgeb sdpra kaitsta, votab
sobraks ka endast ,,erineva“ (keelelt,

fuiisiliselt, vaimselt)

logopeed ja lapsevanem;

2) iga rithm votab eesmargiks
kord nidalas véravast vilja
liikuda;

3) lastele esmaste
esmaabialaste teadmiste
Opetamine ldbi praktiliste
tegevuste;

4) loodusteemade
labipaistvam kajastamine
riihmade tegevuskavades ja

nddalaplaanides

13




6. TEGEVUSKAVA 2015-2017
6.1. Eestvedamine ja juhtimine

6.1.1. Strateegiline juhtimine

Eesmaérk: Vottes aluseks eelmise perioodi sisehindamise tulemused on koostatud arengukava 2015-2017, aasta tegevuskava ja teised arengut suunavad plaanid.

Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017.a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |Illpla
1. | Arengukava 2015-2017 | Uus arengukava X direktor
analliiis ja uue aastateks 2018-2020
koostamine
2. | Aasta tegevuskava Aasta tegevuskavad X X X direktor,
analiilis ja aastateks 2015, 2016, Oppeala-
korrigeerimine, uute 2017 juhataja
eesmarkide piistitamine,
uue tegevuskava
koostamine
3. | Oppekava analiiiis ja Muudatustega kinnitatud X X X Oppeala-
korrigeerimine Oppekava juhataja
4. | Sisehindamise Toimiv sisehindamise- X X X X X X direktor,
tegevuste rakendamine | siisteem Oppeala-
juhataja
5. | 2015-2017 arengukava | Arengukava X X X direktor
tulemusnéitajate pohise | tulemusnditajad on
andmete kogutud ja EHIS- ega
kogumissiisteemi vorreldud/analiiiisitud
loomine ja kolme aasta
jooksul andmete
analiilisimine
6. | Enesekontrolli Tuleohutusaruanne X X X majandus-
tuleohutusaruande tdidetud ja esitatud 1X juhataja
tditmine ja esitamine aastas
7. | Tookeskkonna Téidetud kord kvartalis X X X X X X tk.spetsialist
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riskianaliiiis tk.volinik

8. | Vigastuste ennetamine | Téidetud kord aastas X X X majandus-
ja turvalisuse juhataja
edendamine Harku
Lasteaias
riskianaliiiis

6.1.2. Eestvedamine
Eesmark: tagamaks kaasaegne areng ja toimimine on juhtimine avatud maistlikele uuendustele.
Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017 a. Vastutaja
nr moodik  arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |llpla

1. | Pohiviirtuste Pohiviaartused on Personalist hindab X X X X X X direktor,
rakendamine rakendunud (oleme tegevust viaga heaks Oppeala-
igapdevategemistes avatud uutele ideedele ja | ja heaks 80 %; juhataja

motetele, tunnustame lastevanematest
ennast ja teisi, hindab tegevust viga
véartustame loodust, heaks ja heaks 70%
aratame lapsevanemates

huvi rithmas toimuvate

tegevuste vastu)

2. Too6rithmade Tooriihmade tegevus X X X X X X direktor,
eestvedamine aitab eesmaérke tdita Oppeala-
prioriteetsete juhataja
eesmarkide
taitmiseks

3. | Lasteaia maine pidev Lasteaial on hea maine Personalist hindab X X X direktor
hindamine tegevust viga heaks

ja heaks 90%;
lastevanematest
hindab tegevust viga
heaks ja heaks 80%;
KOV hindab
tegevust viga heaks
ja heaks 80%
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6.2. Personalijuhtimine

6.2.1. Personali vajaduse hindamine ja personali virbamine

Eesmark: 1. Analiiiisi pohjal on lasteaia eesmérkide elluviimiseks tagatud vajalik personal.
2. Kvalifikatsiooninduetele vastavad dpetajad on leitud ja neil on valmisolek HEV lastega toGtamiseks.

Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017.a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmirkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |I1lpla

1. | Personali vajaduse Personali vajadus on ette X X X direktor
hindamine teada

2. | Toolt lahkunud to6tajate | On teada t66lt lahkunud | Alla 10% X X X direktor
lahkumispohjuste inimeste arv ja pohjused
analiiiis

3. | Avaliku konkursi On leitud  vastava X X direktor
korraldamine kahe kvalifikatsiooniga
Opetaja ametikoha Opetajad
taitmiseks

4. | Personali valiku Koost66 tulemusena on X X direktor
onnestumiseks tehakse | Onnestunud saada vajalik
koostdod teiste personal
lasteaedadega

6.2.2. Personali kaasamine ja toetamine
Eesmark: personal on aktiivselt kaasatud kogu lasteaia arendustegevusse.
Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017.a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |Ilp/a

1. | Pedagoogide osalemine | Pedagoogid Pedagoogidest X X X X X X Oppeala-

erinevates tooriihmades | teadvustavad oma rolli osaleb tdorithmades juhataja
tahtsust tooriihmades 80%
osalemisel

2. | Abipersonali osalemine | Suureneb abipersonali Abipersonalist X X X X X X Oppeala-
tihekordsete iilesannete | SO0V erinevates osaleb iilesannete juhataja
taitmisel ja toorithmades | tegemistes kaasa liitia ja | tditmisel ja
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(matkad, spordipdevad, | oma parimaid oskusi tooriihmades
etendused) ndidata 50%

3. | Personaliga On edastatud vastastiku | Rahulolu X X X direktor,
meeskonnavestluste ootused ja sGlmitud meeskonnatodga Oppeala-
labiviimine ja tagasiside | kokkulepped véga hea ja hea 80% juhataja
andmine

4. | Pedagoogilise Arenguvestlused on 1abi X X X direktor,
personaliga viidud ja tagasiside Oppeala-
arenguvestluste antud juhataja
labiviimine ja tagasiside
andmine

5. | Pedagoogide osalemine | Lapsed osalevad X X X X X X litkumis-
koos lastega loodusteemalistes Opetaja
loodusteemalistes projektides, nit. ,, Tere
projektides kevad*

6. | Pedagoogide osalemine | Koolituselt tagasiside Aasta jooksul osaleb | X X X X X X Oppeala-
etteantud teemadega antud tagasiside lehe taiendkoolitusel juhataja
koolitustel néol 100% Opetajatest

7. | Opetajalt dpetajale Koolituselt tagasiside X X X X X X dppeala-
koolitus, parimate andmine praktilise juhataja
praktikate jagamine, tegevusena
tagasiside andmine

6.2.3. Personali arendamine

Eesmaérk: personali eneseanaliiis ja arenguvestlused on seotud pohivéirtuste rakendamise analiilisimisega, mis on kaasa aidanud lasteaia
rakendamisele, arengukava eesmérkide tiitmisele.

Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017.a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a Illp/a |Ipla Il p/a
1. | Taiendkoolituse Iga t66taja on 1dbinud Téiendkoolitusel dppeala-
kavandamine ja koolitused koolituskava | osaleb juhataja
korraldamine alusel pedagoogidest 100% | X X X X X X
2. | Koolituselt tagasiside Koolituselt saadud X X X X X X dppeala-
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andmine teadmised ja materjalid juhataja
on edastatud (loeng,
Opimapp, ndidistegevus)
kaastOotajatele
3. | Sisekoolituste ja lahtiste | Teadmised ja kogemused X X X X X X Oppeala-
tegevuste korraldamine | on personaalselt juhataja
edastatud
4. | Viljasoidud teistesse Personal omandab X X X direktor,
lasteasutustesse kogemusi, uusi ideid ja Oppeala-
motteid oma t66 juhataja
mitmekesistamiseks
5. | Arenguvestluste Arenguvestlused on 1abi X X X direktor,
labiviimine Opetajatega | viidud ja saadud Oppeala-
ja abipersonaliga Kinnitust, et meie maja juhataja,
tootajad jargivad lasteaia majandus-
poOhivéaartusi juhataja
6.2.4. Personali hindamine ja motiveerimine
Eesmirk: lasteaias tootavad motiveeritud todtajad.
Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017.a Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |lpla |Ipla |Illp/a
1. | Personali hindamine Tootaja too tulemustele X X X X X X direktor,
sisekontrolli kdigus adekvaatse hinnangu Oppeala-
(Oppetegevuste vaatlus, | andmine juhataja,
dokumentatsiooni majandus-
kontroll, lahtised juhataja
tegevused, kuu
kokkuvaétete esitamine,
maja puhtuse kontroll,
to0keskkonna
sisekontroll)
2. | Personali On loodud uus X X direktor
motivatsioonisiisteemi | motivatsioonisiisteem
viljatdotamine, vottes
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aluseks lasteaia
tunnustussiisteemi
analiiiisi ja uue
palgakorralduse

3. | Motivatsioonisiisteemi | Motivatsioonisiisteemi Rahulolu X X X direktor,
rakendamine ja analiitis | alusel on to6tajaid motivatsiooni- Oppeala-
tunnustatud slisteemi juhataja,
rakendamisega 70% majandus-
juhataja
6.3. Koost6o huvigruppidega
6.3.1. Huvigruppidega koosto6 kavandamine
Eesmirk: koosto6 huvigruppidega on planeeritud ja see toetab laste Opitingimuste mitmekesisust ja lasteaia eesmérkide tditmist.
Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017.a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |1pla Illp/a|lp/a |Ilpla
1. | Huvigruppidega Planeeritud on koostoo X X X X X X direktor,
koostd6 planeerimine lastevanemate, oppeala-
aasta tegevuskavas ja hoolekogu, pidaja, kooli, juhataja
riihmade raamatukogu, teatrite ja
tegevuskavades teiste lasteaedadega
6.3.2. Huvigruppide kaasamine
Eesmark: erinevad huvigrupid on kaasatud ning see loob uudseid ja huvitavaid voimalusi dppekasvatustoo rikastamiseks.
Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017.a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |1pla llp/a|lpla |Ilpla
1. Koostootrituste On korraldatud pidusid, Uritustel osaleb X X X X X X direktor
korraldamine matku, koosolekuid, vanematest 70%
lastevanematele oppekdike, talguid,
spordipdevi
2. | Tabasalu Lapsed on kooliga X X X oppeala-
Uhisgiimnaasiumi tutvunud ja dpetajate juhataja
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ithiskiilastused ja
tagasisidelehed I klassi
Opetajatele;

vilistlaste esinemised
meie tritustel

tagasiside pohjal
koolieelikute riithma
tegevuskavas
ettepanekud arvesse
voetud. Vilistlased on
esinenud vabariigi
aastapdeval, joulude ajal

Hoolekogu todplaani ja
hoolekogu litkmete
poolt tehtud
ettepanekutega
arvestamine

Hoolekogu koosolekud
on korrapérased (3 X
Oppeaastas) ning
voimalusel arvestab
lasteaed hoolekogu
liilkmete poolt tehtud
moistlike ettepanekutega

direktor

6.3.3. Huvigruppidega koosté6 hindamine

Eesmark: sisehindamise tulemused on tagasisidestatud olulisematele huvigruppidele, mis on kaasa aidanud erinevate huvigruppide kaasamisele lasteaia

arengusse.
Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017.a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |1pla llp/a|lpla |Ilpla
1. Rahuloluuuringute Rahulolu ja Uldine rahulolu meie | X X X X X X direktor
labiviimine parendustegevused on lasteaiaga:
lastevanematega, vilja selgitatud ja arvesse | Lapsevanemad véga
hoolekogu ja KOV- ega | voetud hea ja hea 80%;
hoolekogu véga hea
ja hea 80%;
KOV vidga hea ja
hea 80%
2. | Sisehindamise Sisehindamisaruanne on X X X direktor
tulemuste edastamine hoolekogu poolt
hoolekogule ja KOV- le | kooskdlastatud ja KOV
nende poolt tdiendus- ja | poolt Kinnitatud
parendusettepanekute
tegemine
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6.4. Ressursside juhtimine

6.4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine
Eesmirk: ressursside planeerimine on vajadustel pohinev ja kasutamine otstarbekas.

Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017 .a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmérkide alusel Ipla |llp/a |lpla lilp/a |lpla [llpla
1. | Eelarve koostamine Eelarvelised ressursid on X X X direktor
kasutatud teadlikult ja
otstarbekalt
2. | Juhtkonnapoolene Eelarve tditmise X X X X X X Oppeala-
eelarve tditmise jalgimine tagab igati juhataja
jélgimine vajaliku ja labipaistva
majandamise
6.4.2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine.
Eesmairk: lasteaia kasvu ja dpikeskkond on turvaline, kaasaegne, heakorrastatud ning pakub lastele mitmekesiseid tegutsemisvdimalusi.
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017 .a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmérkide alusel | p/a lip/a |Ip/a [llp/a |Ipla |llpla
1. | Lasteaia vilis- ja Riskianaliiiisist Lasteaia ruumid ja X X X X X X direktor
sisekeskkonna lahtudes on kasutusele | dueala on turvalised:
riskianaliilisi 1dbiviimine | voetud meetmed Lapsevanemad viga
lasteaia Guealal rahul ja rahul 80%
suuremamodtmeliste
manguvahendite jark-
jérguline
viljavahetamine
2. | Materiaal-tehnilise baasi Lastele on tagatud Lasteaia X X X X X X Oppeala-
vajadusepdhine kvaliteetne ja opikeskkonnaga juhataja
tdiendamine kaasaegne rahulolu:
opikeskkond, mis Lapsevanemad viga
tagab laste ohutuse rahul ja rahul 80%
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3. | Pechme moobli Maoobel on vilja X X X majandus-
véljavahetamine osades vahetatud juhataja
rithmades

4. | Elektrilise klaveri ostmine | Muusikatunnis X X direktor
(investeering) voimalik kasutada

elektriklaverit

5. | Panipaikade ehitamine Panipaigad on X X direktor
duetodriistade ja ehitatud ja kasutusele
loodusliku materjali jaoks | vdetud
rithmade terrassidele

6. | Maitsetaimede kastide ost | Maitsetaimede kastid X X X direktor,
Oucalale (laste ja Opetajate | on ostetud ja neis majandus-
koost66 eesmérgil) kasvatavad lapsed juhataja

maitsetaimi
6.4.3. Inforessursside juhtimine
Eesmirk: parima inforessurssi abil dpetajate kaasamine uue ja huvitava dppevara kasutuselevotmisel, laste elu huvitavamaks tegemisel.
Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017 a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |Ilpla

1. | Lasteaia kodulehe Uue vilimusega koduleht | Kodulehega X X X X X X direktor,

arendamine rahulolu: kodulehe
Lapsevanemad viga haldaja
rahul ja rahul 80%;
hoolekogu:
véga rahul ja rahul
80%

2. | IKT kasutamise toetamine, | Opetajad tiidavad todks | Opetajatest 100% X X X X X X direktor,

koolitus ja ndustamine vajalikke dokumente taidab tooks Oppeala-
arvutipohiselt ning vajalikke dokumente juhataja
kasutavad uut ja arvutipohiselt.
huvitavat dppevara
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6.4.4. Saistlik majandamine ja keskkonnahoid
Eesmaérk: planeerida ja rakendada sééastlikke ja keskkonnahoidlikke majandamisvotteid

matkaradadel korjatakse
maast pabereid ja
plastpudeleid, duesoleku
ajal kustutatakse
ruumides tuled ,
jélgitakse veekraanide
sulgemist laste poolt

Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017a. Vastutaja
nr moodik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |Illpla
1. | Jatkuvalt sdéstlike ja Tootajad ja lapsed X X X X X X direktor,
keskkonnahoidlike sorteerivad priigi, majandus-
majandamisvotete taiskasvanud koos juhataja
kasutamine lastega koristavad dueala,

6.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

6.5.1. Lapse areng
Eesmairk: lapse areng on toetatud ldhtudes lapse arengu analiiiisi tulemustest, laste vajadustest ja huvidest ning lastevanematega sdlmitud kokkulepetest.

lapse arengu hindamise
tabelis, lapse arengu
hindamise méngu
koondtabelis ja lapse
arengumapis

Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017 a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |Illp/a
1. | Lapse arengu toetamine, Lapse areng on X X X X X X Oppeala-
jélgimine ja hindamine fikseeritud vaatluslehel, juhataja
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2. | Koolivalmiduse hindamine | Tdidetud Koolivalmiduse X X X Oppeala-
koolivalmiduskaart iga | saavutab lastest juhataja
koolimineva lapse kohta | 100%

3. | Lapsevanemale lapse Arenguvestlused on Arenguvestlustel X X X Oppeala-
arengust tagasiside lastevanematega labi osaleb  vanematest juhataja
andmine ja noustamine viidud 70%

4. | IAK koostamine Lapsega tegelevad HEV lastest on | X X X X X X Oppeala-
erivajadusega lapsele, Opetajad, tugiisik, toetatud 100% juhataja,
lapse arengust tagasiside logopeed ja lapsevanem logopeed
andmine lapsevanemale teevad koost6dd ja selle

tulemusena valmib IAK

5. | Lapse tervislikke eluviise | Laps on tervem, Lasteaia meniiii X X X X X X litkumis-
toetavad tegevused rodmsam ja hea isuga tervislikkusega Opetaja,
(matkad, tervislik toit, rahulolu hindavad majandus-
vérskes 6hus liikumine, lapsevanemad viga juhataja
suusatamine, kelgutamine) heaks ja heaks 80%

6.5.2. Oppekava

Eesmark: dppekava toetab lasteaia dppeesmarkide tditmist, siivendatult loodushariduse andmist ja ,,Kiusamisest vabaks® projekti rakendamisel laste sotsiaalsete
oskuste arendamist.

Jrk | Prioriteetsed tegevused Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017 a. Vastutaja
nr moddik arengukava
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |Illpla

1. | Oppekava rakendumise Oppekavasse on X X X X X X dppeala-
analiiiis ja parenduste parendused sisse viidud juhataja
kavandamine

2. | Loodusteemade Koikides riihmades on X X X X X X Opetajad,
labipaistvam kajastamine loodusteemalised litkumis-
riihmade tegevuskavades ja | tegevused planeeritud ja Opetaja
nddalaplaanides 1ébi viidud
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6.5.3. Oppekorraldus ja-meetodid
Eesmirk: lasteaias kasutatavad dppemeetodid toetavad lapse mitmekiilgset arengut ja opihuvi.

Jrk | Prioriteetsed Tulemus Tulemuslikkuse 2015.a. 2016.a. 2017.a. Vastutaja
nr tegevused moodik arengukava
eesmirkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |Illp/a

1. Lapsest lahtuv On arvestatud laste soove X X X X X X Oppeala-
planeerimine ja valikuid juhataja

2. Vihemalt kord niddalas | Toimub Idimitud dpe X X X X X X Oppeala-
lahevad koik rithmad | vérskes 6hus juhataja
,varavast vilja“

3. Esmaste Laps oskab vajadusel end X X X X X X Oppeala-
esmaabiteadmiste vOi sOpra aidata, nditeks juhataja
Opetamine 1abi paneb plaastrit, seob
praktiliste tegevuste véikese haava, oskab

kiilmakotti kasutada

4. Keskkonnanédala Laps ja vanem tegutsevad X X X X X X Oppeala-
labiviimine kaks korda | keskkonnanddala raames juhataja
aastas koos (meisterdavad

jaakmaterjalist, koristavad
Oueala ja meie metsarada)

5. Laste osalemine Laps osaleb Tibutare X X X X X X Oppeala-
erinevatel voistlustel, | spordipdeval, Pangapealse juhataja
konkurssidel, tantsupdeval, Alasniidu
festivalidel véljaspool | teatrifestivalil, Harku
lasteaeda valla laulapse konkursil,

lasteaedade tantsupeol,
Harku valla
kunstikonkursil ja saab
eduelamuse

6. Laste osalemine On koostatud firituste X X X X X X Oppeala-
lasteaiasisestel plaan ja tiritustest osavott juhataja
iiritustel, pidudel ja valmistab lastele rd0omu
teemahommikutel
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7. Oppekiikude ja Laps saab teadmisi ja X X X X X X dppeala-
ekskursioonide kogemusi, mis annab talle juhataja
korraldamine rodmsama meele

8. Laste osalemine Laste arengut toetab Huvitegevuses X X X X X X direktor,
huviringides osalemine tantsutrennis, osaleb lastest Oppeala-

jalgpallis, dzuudos, 60 % juhataja
inglise keele ringis
6.5.4. Vairtushoiakute kujundamine
Eesmirk: Harku Lasteaia laps ja tootaja on sobralik, aus, hooliv ja tolerantne.
Jrk | Prioriteetsed tegevused | Tulemus Tulemuslikkuse 2016.a. 2017 .a. Vastutaja
nr moddik arengukava | 2015.a.
eesmarkide alusel Ip/a |llp/a |Ip/a |llp/a |Ip/a |Illpla

1. Kiusamisest vaba Programmis osalemise X X X X X X Oppeala-
programmi teemad on | tulemusena viheneb laste juhataja
planeeritud rithmade seas kiusamine
tegevuskavades ja l14bi
viidud

2. Rithma reeglite Rithmas on méingimiseks X X X X X X Opetajad
kokkuleppimine koos ja Oppimiseks meeldiv
lastega ja nende ohkkond
jargimine tdiskasvanute
poolt
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7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1. Harku Lasteaia arengukava tditmist analiiiisitakse ja korrigeeritakse igal aastal.

2. Arengukava korrigeerimisel 1dhtub lasteaed jarjepidevalt sisehindamise tulemustest.

3. Arengukava uuendab lasteaia juhtkond koostdds pedagoogilise ndukogu ja lasteaia
hoolekoguga.

4. Arengukava kinnitab Harku Vallavolikogu.
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